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PROGRAMA DE APOYO Y FORTALECIMIENTO PARA LA 
INTERNACIONALIZACIÓN SUBNACIONAL EN CHILE 

  
 
 
I.- CONSIDERACIONES GENERALES 
 
La situación internacional actual se caracteriza, entre otros fenómenos, por el surgimiento 
de nuevos actores distintos a los Estados-Nación. Se trata de los gobiernos subnacionales 
(regionales, provinciales y municipales, para el caso chileno). Es más, se los identifica 
como los actores privilegiados del sistema mundial en la actualidad. Así, los gobiernos 
subnacionales han comenzado a buscar y a demandar de forma más sistemática el modo de 
relacionarse con países, organizaciones supranacionales, organismos multilaterales y 
bilaterales, así como también con gobiernos no centrales, para encontrar respuestas a las 
dinámicas que enfrentan en la  cotidianidad de sus trabajos. En este ámbito, los gobiernos 
subnacionales han comenzado, hace ya algún tiempo, a establecer contactos entre sí, a 
organizarse y a tener mayor presencia en el sistema internacional. Es decir, han hecho de la 
práctica paradiplomática una constante de su labor diaria, cuya ejecución se realiza a través 
de, generalmente, la cooperación descentralizada entre gobiernos subnacionales de diversos 
rincones del mundo.   
 
De la constatación previa se desprende el hecho insoslayable de que en la cooperación 
descentralizada, tanto en el ámbito económico, político, social, cultural, científico, 
tecnológico, turístico e, incluso educacional el rol de las regiones, provincias y municipios 
se instala como un actor que ha llegado para quedarse y que – para los intereses de la 
Misión de la SUBDERE – constituye un valioso factor de progreso y desarrollo estratégico 
de nuestras regiones, habida atención de las peculiaridades y singularidades de cada una de 
ellas. 
 
En dicho escenario adquiere relevancia generar instancias de apoyo a la 
“Internacionalización de los gobiernos subnacionales de Chile”, fundamentalmente, debido 
a que muchos de los problemas globales demandan intervenciones y respuestas políticas 
desde lo local y lo regional, considerando la promoción de las siguientes perspectivas: 
 

a) La internacionalización regional, a través de la paradiplomacia, también es una 
forma de descentralización política en tanto las regiones tendrán competencias que 
antes no ostentaban. 
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b) El establecimiento de alianzas estratégicas duraderas entre gobiernos regionales y/o 
municipios y  entidades internacionales, expresadas en la cooperación internacional, 
la integración y la generación de lazos e intereses comunes entre las partes, crea 
mecanismos de mayor presencia e inclusión de las regiones chilenas en el sistema 
internacional. 

 
c) La promoción conjunta del fomento económico-productivo, la inversión, el 

comercio y el turismo, así como el intercambio cultural entre regiones, les permite a 
éstas avanzar hacia un desarrollo más integral. 

 
d) Desde un ámbito político-estratégico, la promoción de la integración subnacional 

debe ir en concordancia con la política exterior del país. 
 
e) Desde una perspectiva cultural, el posicionamiento de los gobiernos subnacionales 

en el sistema internacional a partir de su propia identidad regional y local, potencian 
la paradiplomacia y la cooperación descentralizada en correlación con una de las 
características más sobresalientes del actual proceso de globalización. 

 
Articular, entonces, un conjunto de acciones que faciliten la concreción de las perspectivas 
descritas en un quehacer de alta coordinación y de preservación de la autonomía de nuestras 
regiones, pasa a constituir la razón de ser de la Unidad de Relaciones Internacionales de la 
SUBDERE y del sentido esencial de su Programa de Actividades para el año 2008, en 
correspondencia con la política exterior del país. 
 
A lo anterior, se le dará cumplimiento a partir de la racionalización de las acciones en base 
a áreas de geográficas de interés, las cuales son: a) América Latina, con focalización 
especial en Argentina, en ZICOSUR y en OLAGI; b) Europa, con focalización especial en 
España, Italia, Francia y en la Unión Europea; c) Asia, con focalización especial en Japón, 
República Popular China y Vietnam. Ello sin perjuicio de los hechos coyunturales que 
surjan y amplíen el radio de trabajo a otros continentes, países e instituciones 
internacionales en el próximo tiempo. 
 
Así, nuestras acciones se encuentran con dos desafíos fundamentales: 
 

1) Hacer de las relaciones internacionales y de la cooperación descentralizada uno de 
los ejes estratégicos para el progreso de los territorios subnacionales en Chile 
(Institucionalización de la acción internacional subnacional). 

 
2) Disminuir las brechas de nuestras regiones en cuanto a su acceso a las redes 

internacionales de la cooperación descentralizada, superando la alta concentración 
de ésta sólo en ciertos territorios de Chile (capacitación, promoción y difusión). 

 
Tales retos serán abordados mediante el establecimiento de los siguientes objetivos: 
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I.a.- OBJETIVO GENERAL 
  
Apoyar la inserción internacional de los gobiernos subnacionales, contribuyendo al 
fortalecimiento de las Unidades Regionales de Asuntos Internacionales de los Gobiernos 
Regionales del país y buscando generar iniciativas de intercambio y difusión de buenas 
prácticas para el trabajo internacional que favorezcan el desarrollo endógeno de los 
territorios, en el marco de sus respectivas Estrategias de Desarrollo Regional.  
 
 
I.b.- OBJETIVOS ESPECIFICOS. 
 

1. Fortalecer y estimular el trabajo internacional subnacional. 
 
2. Entregar e instalar capacidades técnicas  relacionadas con el trabajo internacional 

subnacional.  
 

3. Dar seguimiento y difusión a los alcances de la paradiplomacia y la cooperación 
descentralizada. 

 
De los objetivos descritos, se desprenden las siguientes líneas de acción y su 
consecuente actividad: 
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Componente 1: Fortalecimiento 
Líneas de Acción Actividades Fecha de 

Ejecución 
a) Integración 
Subnacional 

Participar y apoyar la concreción de los acuerdos 
de los diversos comités de integración y frontera. 

2008 

b)Generar instancias 
para nuevas 
iniciativas de acción 
exterior 

Realizar Encuentros de Trabajo con regiones del 
mundo (principalmente Francia, España, Italia y 
China) que propicie el establecimiento de acciones 
vinculantes entre las partes (firmas de convenios, 
acuerdos, hermanamientos, etc) 

Por definir 

c) Encuentros con 
regiones del mundo 
en el Exterior 

Participar de un Encuentro de Trabajo con 
regiones de Italia en la primavera europea de 2008 

Mayo, 2008 

d) Proyecto de 
Cooperación 

Diseño de proyecto de cooperación técnica 
SUBDERE-Embajada de Francia  

Por definir 

e) Encuentro 
 Internacional 

Participación y patrocinio Encuentro con 
Intendentes, Gobernadores y Prefectos de América 
Latina para el Desarrollo Rural, Santiago de Chile. 

Junio, 2008 

f) Proyecto de 
 Cooperación 

Diseño de proyecto de cooperación técnica 
SUBDERE-AECI para ejecutar durante 2008-
2009. El objetivo es traer expertos españoles en 
descentralización para realizar una consultoría. 

Febrero y 
Marzo, 
2008 

g)Encuentro 
Nacional 

Realización y organización del Encuentro 
Nacional de Encargados de Asuntos 
Internacionales 

Mayo, 2008 
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Componente 2: Capacitación 
Líneas de Acción Actividades Fecha de Ejecución 
 
a) Planificación 
 estratégica 
sustentable 

Realización de tres Escuelas Zonales de 
Capacitación (norte, centro y sur del país) durante 
los meses de Abril, Junio y Noviembre de 2008. 

Norte: Abril, 2008 
 
Centro: Junio, 2008 
 
Sur: Noviembre, 
2008 

b) Capacitación 
en temas 
internacionales 

Pasantía en gestión de la cooperación 
internacional descentralizada para el desarrollo: 
instrumentos, técnicas y herramientas, en 
CIDEAL-España, para 4 URAI y 1 profesional 
SUBDERE. 

Enero, 2008 

c) Capacitación 
en Desarrollo 
Local 

40 Becas para profesionales de SUBDERE y de 
Gobiernos Regionales a Japón, para realizar una 
pasantía en dicho país. Fecha por definir. 

Por definir 

d)Voluntarios 
Japoneses 

Coordinación y Gestión de las Solicitudes de 
voluntarios japoneses a regiones, provincias y 
municipios.  

I Convocatoria: 
Marzo, 2008 
 
II Convocatoria: 
Septiembre, 2008 

e) Cursos de  
idiomas 

Capacitar a los profesionales URAI a través de 
cursos de idioma inglés, a realizarse durante el 
segundo trimestre de 2008. 

Julio, Agosto y 
Septiembre, 2008 

f) Cursos e- 
learning 

Implementar dos (2) cursos e-learning en la 
plataforma web del Sistema Integrado de 
Cooperación Descentralizada.  

Por definir 
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Componente 3: Seguimiento y Difusión 
Líneas de Acción Actividades  Fecha de 

Ejecución 
a) Publicación de Libro Sobre Cooperación Descentralizada para la 

gestión de las regiones. 
Por definir 

b) Publicación de Libro  Con las Políticas y Planes Regionales de 
Internacionalización. 

Diciembre 
2008 

c)  Publicación de Revista Dedicada a la Paradiplomacia I Número: 
Marzo, 2008 
 
II Número: 
Octubre, 
2008 

d) Publicación de Libro Conteniendo de las ponencias presentadas 
en la “Escuela de Primavera 2007: 
Internacionalización de las Regiones” 

Mayo, 2008 

e) Difusión de 
 Publicación  

Difundir el Libro-Seminario Franco-
Chileno sobre descentralización y 
cooperación descentralizada. 

Marzo, 2008 

f) Difusión de Publicación Difundir en Santiago y Valparaíso el Libro 
de la región de Liguria sobre el Encuentro 
de Trabajo entre regiones de Italia y Chile. 

Enero, 2008 

g) Actualización del 
Sistema Integrado de 
Cooperación 
Descentralizada 

Actualizar las iniciativas de acción exterior 
de los Gobiernos Regionales de Chile e 
incluir información de la actividad 
internacional de los municipios 

Diciembre, 
2008 

 


