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¢, Como se vinculan nuestras lineas de trabajo
con la atraccion y retencion de capital humano

calificado?

Alta Direccion
Publica

* Proceso de
reclutamiento y
seleccion.

« Acomparfiamiento y
desarrollo directivo.

* Orientaciones para
el reclutamiento y
seleccion.

* Orientaciones para
el desarrollo de
carrera.

* PMG de
Capacitacion:
Transferencia de
competencias al
puesto de trabajo.

* Atraccion de
talento joven.
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PORTAL TRABAJA EN EL ESTADO

» Trabajo con
instituciones
publicas y privadas.

* Firma de convenio
Red de Academias
Publicas.

» Estudios de
caracterizacion.
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Demanda laboral por regiones: ADP
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Caracterizacion de la oferta formativa

« Parte importante de postgrados y postitulos estan concentrados en la
region metropolitana, aunque se ha dado mayor desconcentracion en los
ultimos afos.

« Aumento sostenido en matriculay costos de los programas.

« Hay una desconexion relativa entre la demanda de competencias del
sector publico y el perfii de egreso, meéetodos de ensefianza de los
programas.

« Hay distinciones entre postgrados y postitulos, siendo el postitulo mas
instrumental.

« Las motivaciones principales para estudiar un postitulo son mejores
remuneraciones, ascenso laboral y profundizacion de conocimientos
atingentes al trabajo.
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Figura 3. Niumero de Programas de Diplomado por Regién, 2005-2016
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos del Consejo Nacional de Educacién Superior
(2017)
Institucion Nimerode | Tipo Region(es)
Programas
Universidad de Chile 29 Piblica RM
Pontificia Universidad Privada
Catolica de Chile 12 CRUCH RM
Universidad de Santiago de
Chile 9 Piblica RM
Universidad Nacional

Andrés Bello 9 Privada SUA RM

Universidad Autonoma 8 Privada SUA | RM, VIIyIX
Universidad Alberto Hurtado 6 Privada SUA RM
Universidad del Bio-Bio 6 Piblica VIII

Universidad Mayor 6 PrivadaSUA | RMyIX

Universidad Central 4 Privada RM
Universidad Diego Portales 4 Privada SUA RM

L , RM, IV, V., X,
Universidad Santo Tomas I P XV

2015
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Foco en la gestion.
Proporcion de mujeres es
mayor.

La preocupacion es la
falta de expertise,
carencias desde el
pregrado y correcto uso
de los recursos.

2016

e Adminstracion Publica  =====Educacion Politicas Publicas Salud
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Consejo Nacional de Educacion Superior (2017)
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Recomendaciones

DESDE LA OFERTA EDUCATIVA

 La formacion debe responder a la demandas de competencias y habilidades del
sector publico, para lo cual debemos hacer conversar el Estado con la academia.

» Debe transparentarse el caracter profesionalizante o académico de los programas,
evitando asi la desercion.

 Debe haber una mayor descentralizacion de la oferta académica, con énfasis
practico.

« Considerar convenios entre universidades e instituciones publicas.

DESDE LA OFERTA LABORAL PUBLICA

» El desarrollo de procesos de reclutamiento y selecciéon en base al mérito son un
incentivo para atraer nuevos talentos.

« Debemos reforzar el uso de herramientas de postulacion, que incentiven la
postulacion.

 De la misma manera, remuneraciones competitivas y condiciones laborales (y
extralaborales) adecuadas son determinantes para la retencion de capital
humano calificado.

* Un tercer elemento son las posibilidades de desarrollo laboral, que van de la
mano con la meritocracia.
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Modernizando la

Gestion ¢ Estado
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