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Palabras de la autoridad

Chile es un pais diverso, con territorios profundamente distintos en su historia productiva, en sus
capacidades humanas y en sus condiciones de desarrollo. Reconocer esa diversidad constituye
una condicion esencial para avanzar hacia un desarrollo mas equilibrado, cohesionado y sostenible.

El indice de Competitividad Regional (ICR) 2014-2023 es una herramienta del Estado orientada
a aportar evidencia objetiva y comparable sobre las trayectorias regionales. Desde 1997, la Sub-
secretaria de Desarrollo Regional y Administrativo ha elaborado el ICR en ocho oportunidades,
consolidandolo como un instrumento de referencia para el andlisis del desarrollo territorial en
Chile. Sus resultados muestran que, si bien todas las regiones han registrado avances en la ultima
década, las brechas territoriales persisten y las posiciones relativas tienden a reproducirse en el
tiempo. La convergencia no es automatica; depende de condiciones estructurales vinculadas a
la productividad, el capital humano, las capacidades institucionales y el acceso efectivo a bienes
publicos estratégicos.

En su calidad de 6rgano responsable de la coordinacion de la politica de desarrollo regional y del
proceso de descentralizacion, la Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo asume la
elaboracion del ICR como parte de su mandato institucional. Contar con un diagnéstico sistema-
tico y comparable sobre las capacidades territoriales es un insumo esencial para orientar la inver-
sién publica, fortalecer la gestion regional y apoyar la toma de decisiones tanto en el nivel central
como en los gobiernos regionales.

Este diagndstico reafirma la importancia de disefar politicas publicas consistentes, sostenidas y
coordinadas. El crecimiento econdmico, por si solo, no garantiza un desarrollo territorial equilibra-
do. La experiencia comparada muestra que alli donde existen capacidades institucionales sdlidas
y planificacion de largo plazo, los avances tienden a consolidarse.

En el marco del proceso de descentralizacién, disponer de informacién confiable y sisteméatica
resulta indispensable. La transferencia de competencias y recursos requiere, ademas, fortale-
cimiento de capacidades territoriales, mecanismos de coordinacion y seguimiento permanente
de resultados.

El ICR no constituye unicamente un ranking, sino un instrumento para orientar decisiones, prio-
rizar inversion publica y evaluar avances en el tiempo. Su propdsito es contribuir a una politica
territorial basada en evidencia, que fortalezca la cohesion nacional y promueva mayores oportu-
nidades para las personas, con independencia del territorio en que residan.

Francisca Perales Flores

Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo






Resumen ejecutivo

El Indice de Competitividad Regional (ICR) 2014-2023 analiza el desempenio relativo de las regio-
nes de Chile durante la ultima década mediante un indicador compuesto que integra tres dimen-
siones: Productividad, Calidad de Vida y Sustentabilidad. La edicion 2026 actualiza la lectura para
el periodo 2014-2023 e incorpora a la Regién de Nuble en el sistema comparativo.

Los resultados muestran que todas las regiones registran mejoras en términos absolutos entre
2014 y 2023. Sin embargo, estas mejoras no se traducen en una convergencia territorial clara:
las brechas relativas tienden a persistir y el ordenamiento regional mantiene una estructura re-
lativamente estable. La evidencia histérica disponible refuerza esta lectura: aunque las regiones
mejoran en términos absolutos, las posiciones relativas tienden a mantenerse y los cambios en la
competitividad regional suelen producirse de manera gradual.

El informe identifica patrones territoriales diferenciados. En 2023, el liderazgo se concentra en
Magallanes, Regién Metropolitana de Santiago y Antofagasta, aunque con perfiles distintos. Ma-
gallanes destaca por un desempeno elevado y relativamente equilibrado entre dimensiones; la
Region Metropolitana presenta ventajas asociadas a la concentracion de capital humano, ser-
vicios e infraestructura; y Antofagasta combina altos niveles de productividad vinculados a la
actividad minera con desafios relevantes en materia ambiental. Un conjunto de regiones se ubica
en posiciones intermedias con avances moderados y restricciones persistentes, mientras que en
el tramo inferior se concentran territorios con menor diversificacién productiva, menor formalidad
laboral y rezagos en capital humano avanzado.

Desde una perspectiva dimensional, la Productividad tiende a mostrar mayor estabilidad y aso-
ciacion con la estructura productiva historica. La Calidad de Vida exhibe mayor heterogeneidad,
especialmente en componentes vinculados a ingresos, vivienda, seguridad y acceso a servicios.
La Sustentabilidad aparece como un desafio transversal, con presiones ambientales mas intensas
en territorios de alta actividad productiva y tensiones asociadas al uso del territorio.

El andlisis de las trayectorias regionales muestra que las diferencias no se explican Unicamente
por el nivel alcanzado por el indice, sino también por el ritmo de cambio observado durante el pe-
riodo. Algunas regiones han experimentado mejoras mas rapidas desde posiciones iniciales mas
rezagadas, mientras que otras presentan trayectorias mas estables asociadas a niveles de com-
petitividad ya consolidados. En conjunto, estas dindmicas reflejan la coexistencia de procesos de
mejora gradual, ajustes sectoriales y persistencia estructural en el sistema regional.

En conjunto, el informe entrega un diagndstico comparable sobre brechas y trayectorias regiona-

les entre 2014 y 2023, que permite identificar ambitos criticos por territorio y seguir su evolucion
en el tiempo.

ICR 2026



Introduccion

En un pais caracterizado por marcadas heterogeneidades territoriales, comprender las diferencias
en el desarrollo de sus regiones es fundamental para avanzar hacia un desarrollo mas equitati-
vo y cohesionado. En este contexto, la competitividad regional no remite solo a la capacidad de
generar crecimiento, sino también a las condiciones estructurales, institucionales y sociales que
determinan oportunidades efectivas para la poblacién. Desde esta perspectiva, la competitividad
es un fendmeno multidimensional, estrechamente vinculado al desarrollo territorial, la cohesion
social y la sostenibilidad de largo plazo.

En este marco, el indice de Competitividad Regional (ICR), elaborado por la Divisién de Politicas
y Estudios de la Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo (SUBDERE), constituye un
instrumento de andlisis orientado a observar el desempenfo de las regiones de Chile e identificar
brechas persistentes en su desarrollo.

El ICR cuenta con mas de dos décadas de trayectoria. Entre 1997y 2008 se desarrollaron seis ver-
siones que establecieron mediciones sistematicas de la competitividad regional en Chile'. En 2015
se disend una nueva metodologia orientada a fortalecer el rigor técnico del indice y a asegurar la
comparabilidad de los resultados en el tiempo. Sobre esta base se publicé una version en 2020 v,
posteriormente, la edicion 2026, la cual incorpora mejoras respecto de las ediciones anteriores.
Entre ellas destacan: (i) la ampliacién del periodo de andlisis, que se extiende de cinco a diez anos
y cubre el lapso 2014-2023, permitiendo identificar tendencias de mas largo plazo; (ii) la incorpo-
racion de la Region de Nuble, creada en 2018, incrementando de quince a dieciséis el nimero de
regiones evaluadas; (iii) la actualizacién y el recélculo de las series histéricas a partir de la revision
de datos y mejoras en algunas fuentes de informacién, asegurando consistencia y comparabilidad
en todo el periodo analizado; y (iv) la disponibilidad de un contexto posterior a la fase mas aguda
de la pandemia, que facilita una lectura mas estable del desempeno regional.

En conjunto, estas mejoras amplian la cobertura temporal y territorial del indice y fortalecen su
capacidad analitica. En particular, la edicién 2026 incorpora enfoques complementarios para el
analisis de la competitividad. Por un lado, articula la visién agregada a nivel pais —construida a
partir del promedio ponderado de los resultados regionales— con el analisis especifico de cada re-
gién, permitiendo contrastar tendencias generales con dinamicas territoriales diferenciadas. Por
otro, distingue entre el nivel de competitividad alcanzado por cada regién en el ultimo ano del pe-
riodo (2023) y el avance acumulado durante 2014-2023, lo que permite evaluar simultaneamente
posiciones relativas y trayectorias de cambio. Adicionalmente, la descomposicion de la evolucion
del indice por factores contribuye a identificar los elementos que han impulsado o limitado la com-
petitividad regional en el periodo considerado.

1 Véase el Anexo 3, que presenta el ranking regional del periodo 1997-2008, construido a partir de los resul-
tados del indice para los afos 1997, 1999, 2001, 2003, 2006 y 2008.



Sobre esta base, el ICR es un indicador compuesto que mide la competitividad regional median-
te tres dimensiones fundamentales: Productividad, Calidad de Vida y Sustentabilidad, las cuales
se encuentran explicitamente contenidas en la definicion de competitividad adoptada en este
estudio y que se desarrolla en el capitulo siguiente. Estas dimensiones reflejan los principales
ambitos a través de los cuales un territorio genera, sostiene y proyecta su capacidad competitiva
en el tiempo: la Productividad, asociada a la generacion de ingresos, empleo y valor agregado;
la Calidad de Vida, vinculada al acceso a servicios, oportunidades y condiciones que inciden en
el bienestar de la poblacién; y la Sustentabilidad, relacionada con la gestion responsable de los
recursos naturales, el entorno y los riesgos ambientales. La estructura del indice considera 79
variables, agrupadas en 14 factores, que permiten capturar la complejidad del desarrollo regional
en sus dimensiones econdmicas, sociales y ambientales. Las variables han sido seleccionadas
por su relevancia conceptual, su aporte explicativo a la competitividad y la disponibilidad de datos
confiables, comparables y actualizados a nivel territorial.

En cuanto a su organizacion, el informe se estructura en cuatro capitulos, ademas de esta intro-
duccién y de las conclusiones finales. El Capitulo 1 presenta el contexto nacional, los fundamentos
conceptuales del indice, la definicion de competitividad regional y su relevancia para el desarrollo
del pais, junto con referencias a otros indices internacionales. El Capitulo 2 detalla la metodologia
de calculo, incluyendo las fuentes de informacion, los indicadores utilizados y el proceso de agre-
gacion aplicado. El Capitulo 3 ofrece una visiéon nacional del ICR 2014-2023, analizando la evolu-
cion del indice a nivel pais, su relacion con indicadores socioeconomicos vy los principales impul-
sores del cambio competitivo durante la década. El Capitulo 4 presenta el analisis regional del ICR
para cada una de las 16 regiones del pais, identificando fortalezas, brechas y trayectorias com-
petitivas entre 2014 y 2023. Asimismo, incorpora la tipologia stock-flujo, que permite sintetizar
simultaneamente el nivel alcanzado por cada territorio y su dinamismo en la década, clasificando
las variables en cuatro cuadrantes que distinguen fortalezas consolidadas, Lideres Consolidados,
oportunidades emergentes y rezagos persistentes. Complementariamente, se incluyen secciones
de apoyo (como glosario/anexos) para facilitar la lectura e interpretacion de resultados.

Finalmente, este documento busca no solo reportar resultados, sino también entregar herramien-
tas de interpretacion para comprender las dinamicas territoriales del pais. En este sentido, pre-
senta el ICR como un instrumento orientado a identificar brechas estructurales, orientar politicas
publicas, focalizar inversiones, monitorear trayectorias y fortalecer la equidad territorial. En las
paginas siguientes, el lector encontrara datos y claves analiticas para comprender y proyectar los
desafios de la competitividad regional en Chile.

ICR 2026
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1. El concepto de Competitividad

La nocion de competitividad cuenta con antecedentes relevantes en la teoria econdmica. En los
enfoques clasicos y neoclasicos, el énfasis se situé en la productividad de los factores y en las
ventajas comparativas como base del comercio internacional (Ricardo, 1817; Samuelson & Nord-
haus, 2005). Con la complejizacién de la economia mundial, surgieron marcos que incorporan
componentes estratégicos, institucionales y territoriales, entre ellos la nocion de ventaja compe-

titiva de Porter (1990).

Durante la década de 1990, la competitividad se consolidé como un eje central del debate de
politicas publicas. El concepto se amplié desde el ambito empresarial hacia paises, regiones y
ciudades, transitando desde una lectura centrada en costos y eficiencia hacia una comprension
mas integral sobre como un territorio organiza capacidades para generar desarrollo, bienestar y
sostenibilidad (Sala-i-Martin et al., 2009).

En la actualidad, la competitividad suele entenderse como la capacidad de un pais o territorio para
sostener un proceso de desarrollo econémico inclusivo, equitativo y ambientalmente responsable
(OCDE, 2020). En esta visién, la productividad continda siendo fundamental, pero no suficiente:
variables como estabilidad institucional, cohesidon social, calidad de servicios publicos, infraes-
tructura, capital humano, innovacion y sostenibilidad ambiental se consideran componentes
centrales del desempefno competitivo (WEF, 2019). De forma complementaria, algunos enfoques
subrayan que la competitividad no constituye un fin en si mismo, sino un medio para alcanzar
objetivos de desarrollo humano vy territorial, en linea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(United Nations, 2015).

11 indices y marcos internacionales de medicion

A nivel internacional existen multiples instrumentos para evaluar competitividad, con énfasis di-
versos y, por lo tanto, con implicancias distintas para la intervencion publica.

El Global Competitiveness Index (GCI) del World Economic Forum es uno de los més influyentes.
Evalla paises mediante pilares como infraestructura, salud, educaciéon, mercado laboral, innova-
cién y estabilidad macroecondmica, desde un enfoque sistémico (WEF, 2019). Por su parte, Doing
Business (Banco Mundial) tuvo gran difusion hasta 2021y se enfocé en la facilidad para hacer
negocios; recibio criticas por su orientacion normativa y por su limitada conexion con dimensio-
nes institucionales y sociales mas amplias (World Bank, 2020). La OCDE, en cambio, ha promovido
marcos centrados en bienestar sostenible, integrando productividad, inclusion social y sosteni-
bilidad ambiental como dimensiones interdependientes (OCDE, 2020). Asimismo, el sistema de
Naciones Unidas —incluyendo aproximaciones vinculadas a CEPAL y UNECE— ha desarrollado
perspectivas que incorporan explicitamente equidad territorial y sostenibilidad como condiciones



de crecimiento sostenido (UNECE et al., 2013). Finalmente, el IMD elabora anualmente el World
Competitiveness Ranking, basado en una combinacién de indicadores y percepciones empresa-
riales, poniendo énfasis en desempefno econdmico, eficiencia gubernamental, clima de negocios
e infraestructura (IMD, 2023).

Si bien estos instrumentos han sido Utiles, también han sido objeto de criticas: varios de ellos
capturan mejor comparaciones entre paises que diferencias territoriales dentro de los paises, y
tienden a sintetizar realidades complejas en rankings generales que pueden simplificar desafios
de desarrollo (OCDE, 2020).

1.2 La escalaregional y la competitividad territorial

La competitividad territorial introduce una escala analitica distinta: la regién. Esta escala es cla-
ve porque muchas capacidades determinantes —educacién, infraestructura, innovacién, entorno
natural, cohesion social— no se distribuyen homogéneamente dentro de un pais (European Com-
mission, 2023). Medir competitividad a nivel regional permite identificar brechas, reconocer forta-
lezas especificas y disefar politicas publicas mas pertinentes, particularmente en paises con alta
heterogeneidad territorial como Chile (Subdere, 2020). En este contexto, construir indicadores
regionales robustos contribuye a orientar inversion publica, planificacion y seguimiento de resul-
tados, respetando la diversidad territorial.

1.3 Referente europeo: competitividad y cohesion territorial
La Union Europea ha desarrollado uno de los marcos mas sistematicos para medir y gestionar la
competitividad territorial, integrandolo con su politica de cohesién y desarrollo regional (European
Commission, 2023; 2025). A través del Regional Competitiveness Index (RCI) y de iniciativas re-
cientes como la EU Competitiveness Compass, se promueve una vision que combina:

Multidimensionalidad (factores econdmicos, sociales, institucionales y ambientales).

Cohesion territorial (convergencia sin homogeneizar diversidad).

Sostenibilidad estructural (evitar comprometer bases ecolégicas).

Resiliencia y adaptacién (capacidad de enfrentar crisis y transiciones).

Gobernanza multinivel (coordinacion entre niveles de decisién) (European Commission, 2023; 2025).
Este enfoque se traduce en practicas operativas: asignacion de fondos con base diagndstica,

exigencia de estrategias de especializacion inteligente para acceder a financiamiento, y evalua-
cién periédica mediante indicadores (European Commission, 2021). En conjunto, la competitividad
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se concibe como herramienta de gobernanza territorial, al alinear planificacion, financiamiento y
evaluacion de politicas publicas sobre evidencia (European Commission, 2023; 2025). En términos
generales, el sistema combina apoyo diferenciado para territorios rezagados con exigencias de
planificacién, monitoreo y rendicién de cuentas, fortaleciendo capacidades institucionales en el
nivel subnacional.

1.4 Implicancias para Chile

El concepto de competitividad, por tanto, no es neutro: su definiciéon y medicion expresan una
determinada visién del desarrollo. Para Chile, el desafio analitico no se limita a cuantificar niveles
relativos entre regiones, sino a comprender determinantes estructurales, institucionales vy terri-
toriales que explican desempenos diferenciados, asi como capacidades locales susceptibles de
fortalecerse para mejorar de manera sostenida el bienestar. En esta perspectiva, construir un
indice regional se entiende como una herramienta de diagndstico multidimensional y apoyo a
politicas publicas con enfoque territorial (place-based policies), alineada con marcos de bienestar
(well-being framework) y con una agenda de desarrollo territorial equilibrado, resiliente, sostenible
e inclusivo (OCDE, 2020; Subdere, 2020).



2. Un modelo de competitividad para las regiones de Chile

Ante la necesidad de contar con un instrumento que mida competitividad regional, la Subdere
calcula el Indice de Competitividad Regional (ICR) desde 1997. En su primera etapa, el indice tuvo
seis versiones: 1997, 1999, 2001, 2003, 2006 y 2008. Posteriormente, con una metodologia actua-
lizada, se publicé una version en 2020y, en 2026, una nueva edicion cuyos resultados se exponen
en este documento.

En esta version se adopta una definicién de competitividad regional que considera caracteristi-
cas idiosincréaticas de la economia y sociedad chilena (Subdere, 2020), funcionando como marco
orientador para el disefio y modelacion del indice. La definicion adoptada es:

“Conjunto de factores, politicas e instituciones que promueven y/o proveen la produc-
cion de bienes y servicios, de manera limpia y sustentable con el medio ambiente, que
pasan la prueba de los mercados internacionales, y con ello expanden los ingresos reales
y mejoran la calidad de vida de los habitantes de los territorios” (Subdere y CSP, 2015).

Esta definicion fue formulada en conjunto entre Subdere y el Centro de Sistemas Publicos del
Departamento de Ingenieria Industrial de la Universidad de Chile, en el marco de una consultoria
para el diseno metodoldgico del indice.

El' ICR adopta una vision estructural y sistémica: la competitividad regional no se limita a eficien-
cia econdmica o crecimiento del PIB per capita, sino a la capacidad de generar condiciones para
un desarrollo productivo sostenido, mejorando progresivamente el bienestar en equilibrio con el
entorno. En linea con literatura de enfoque sistémico —incluyendo aproximaciones desarrolladas
desde CEPAL—, la competitividad se entiende como resultado de interacciones entre capacidades
productivas, politicas publicas, arreglos institucionales y condiciones sociales, articulando niveles
micro, meso y macro del desarrollo territorial.

Esta perspectiva reconoce explicitamente que productividad no agota el fendmeno competitivo.
Tal como se plantea en Subdere (2020), regiones pueden exhibir altos niveles de competitividad
productiva por especializacion en recursos naturales y demanda externa, sin que ello se traduzca
necesariamente en mejoras distributivas o en calidad de vida para toda la poblacion; asimismo,
pueden existir tensiones entre expansion productiva y sustentabilidad. Por ello, el ICR incorpora,
junto con Productividad, dimensiones asociadas a Calidad de Vida y Sustentabilidad.

En el contexto contemporaneo, la competitividad territorial depende crecientemente de la capa-
cidad de atraer, retener y desarrollar capital humano, asi como de sostener innovacion, cohesion
social y estabilidad en el largo plazo. La calidad de vida constituye un componente central en la
medida en que incide en productividad del trabajo, decisiones de localizacion y legitimidad so-
cial de procesos de desarrollo. La sustentabilidad, a su vez, opera como condicion habilitante: la
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presion sobre recursos naturales, riesgos ambientales e impactos del cambio climatico pueden
erosionar bases productivas y comprometer crecimiento futuro.

Este enfoque se sintetiza en la Figura 1.1, que presenta el modelo del ICR estructurado en tres di-
mensiones —Productividad, Calidad de Vida y Sustentabilidad—, desagregadas en 14 factores (f)
y 79 variables (vi) seleccionadas por relevancia conceptual, disponibilidad estadistica y capacidad
explicativa. Esta arquitectura permite aproximar la competitividad regional de manera integral,
respetando particularidades territoriales y facilitando comparaciones entre regiones y a lo largo
del tiempo.

Modelo del indice de Competitividad Regional
> FIGURA 1.1

JTQ

( )

Productividad Sustentabilidad Calidad de vida

Te 220

Fuente: Centro de Sistemas Publicos. “Disefio Metodolégico y Célculo de indice de Competitividad Regional (ICR)" (2015)

Con esta definicién, el ICR se estructura como un indicador compuesto que mide la competitividad
regional mediante tres dimensiones: Productividad, Calidad de Vida y Sustentabilidad. Estas di-
mensiones se desagregan en 14 factores () y 79 variables (v;), seleccionadas segun su relevancia
conceptual, disponibilidad estadistica y comparabilidad territorial.

Productividad agrupa condiciones asociadas a la generacion de ingresos, empleo y valor agre-
gado, asi como a la transformacion productiva mediante innovacion y aglomeracion de factores.
Calidad de Vida captura condiciones de bienestar y oportunidades efectivas —salud, seguridad,
ingresos, igualdad y entorno habitacional— que inciden directamente en el desarrollo humano y



en la atraccion/retencion de capital humano. Sustentabilidad evallda la capacidad de sostener el
desarrollo en el largo plazo sin comprometer las bases ambientales, territoriales y de capital hu-
mano Y fisico que lo soportan.

Esta arquitectura metodoldgica permite una aproximacion integral a la competitividad regional,
respetando particularidades territoriales y facilitando la comparacion entre regiones y a lo largo
del tiempo (véase Figura 1.1).

En primer término, el concepto de productividad se asocia convencionalmente a la capacidad de
produccién de una empresa. No obstante, dado que el objeto de analisis de este estudio son las
regiones y no unidades productivas individuales, se adopta una acepcion mas amplia. En este
contexto, se entiende por productividad “el conjunto de condiciones de produccion asociadas
a los factores productivos de las regiones —disponibilidad de capital, trabajo y tecnologia—, las
condiciones de mercado o de competencia de dichos factores —disponibilidad local versus impor-
tada— y su potencial de transformacion productiva, asociado a la innovacion y a la aglomeracion
de factores” (Subdere y CSP, 2015).

Sobre esta base, la dimension Productividad se estructura en cinco factores, los cuales se incor-
poran en el indice en la medida en que inciden directamente sobre la capacidad de las regiones
para producir bienes y servicios, generar empleo de calidad y sostener procesos de desarrollo
economico competitivos.

- Produccion. Este factor se incorpora con el propésito de capturar la capacidad productiva de
las regiones, entendida como su aptitud para generar bienes y servicios a partir de su base
econdémica y de los recursos disponibles. Refleja el nivel de actividad productiva regional y su
contribucion al desempeno econdmico, constituyendo una expresion directa de la capacidad
fisica y econémica de produccion de los territorios.

- Mercado Laboral. El factor Mercado Laboral se incluye debido a su relevancia en la determi-
nacién de la productividad regional, en tanto el trabajo constituye un insumo fundamental del
proceso productivo. Este factor busca capturar tanto la disponibilidad como la calidad del em-
pleo, considerando aspectos asociados a la insercién laboral, la estabilidad, la formalidad vy las
capacidades del capital humano, los cuales inciden directamente en la eficiencia productiva y
en la generacién de ingresos.

- Innovacion. Este factor se incorpora por su rol central en la generacién de ventajas competiti-
vas dinamicas. La innovacion refleja la capacidad de las regiones para crear y adoptar nuevos
productos, procesos y formas de organizacion, lo que permite mejorar la productividad, diver-
sificar la estructura productiva y adaptarse a cambios tecnoldgicos y de mercado. Desde esta
perspectiva, la innovacién constituye un determinante clave del crecimiento econdmico de
largo plazo.
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- Empresarial. Este factor se incluye con el objetivo de capturar las condiciones que ofrece el
territorio para la creacion, desarrollo y consolidacién de empresas. Un entorno favorable para
la actividad empresarial facilita la inversion, el emprendimiento y la expansion de las activida-
des productivas, influyendo positivamente en la competitividad regional y en la generacion de
empleo.

- Accion del Estado. Este factor se incorpora debido al papel que desempena el sector publico
en la provision de bienes publicos, infraestructura, programas sociales y politicas de apoyo al
desarrollo productivo. En el contexto regional, la capacidad de los gobiernos regionales y co-
munales para gestionar recursos, ejecutar inversiones y coordinar politicas incide directamen-
te en la productividad, el crecimiento econdmico y el bienestar de la poblacion, constituyéndo-
se en un componente estructural de la competitividad territorial. Cabe senalar que, mientras no
se profundice el proceso de descentralizacion, una proporcion significativa de las decisiones
estratégicas continda concentréndose en el nivel del gobierno central.

Las variables que componen la dimensién Productividad se describen en la Tabla 1.1, junto con
sus respectivos nemotécnicos y fuentes de informacién. Asimismo, al final del documento, en el
Glosario de Variables, se presenta la definicion detallada de cada una de las 79 variables utilizadas
en el modelo de calculo.



Variables de la dimension Productividad

> TABLA 11

Factor Variables Seleccionadas Nemotécnico Fuente
Producto Interno Bruto per capita PIB_pc Banco Central
Exportaciones per capita exp_pc Aduanas

Produccion Inversion privada per capita iprivada_pc CBC
Inversion extranjera directa per capita iext_pc Banco Central e

) percap —P InvestChile

Especializacion del PIB en recursos naturales RRNN Banco Central

Ingreso medio de la poblacion regional

ingreso_medio

INE

Escolaridad promedio poblacién econdmicamente
activa

esc_prom_pea

MIDESO - CASEN

PIB por horas trabajadas promedio

PIB_horas

Banco Central e INE

Tasa de capacitacion de la fuerza de trabajo

) tasa_capacitacion SENCE
dependiente
Mercado Laboral .
Gasto en capacitacion de trabajo calificado per cépita gisto_capamtamon_ SENCE
Tasa de participacion laboral tasa_participacion INE
Conmutacion laboral a la region conmut_areg INE
Enlngramon de estudiantes con puntaje PSU de 700 o PSU_areg MINEDUC
mas a la region
Gasto en I+D per cépita gasto_InvDes_pc MINECOM
Fondos Conicyt per cépita fondos_conicyt_pc | ANID
» Tasa de patentes de invencién por cada 100 mil tasa_patentes INAPI
Innovacion —
Metros cuadrados biblioteca por alumno BBmts_alu MINEDUC
Numero de titulos en biblioteca por alumno titulosBB_alu MINEDUC
Conexiones internet fijo per capita conex_pc SUBTEL
Profesionales o técnicos sobre el total de ocupados Pyt INE
Gerentes, administradores o directivos sobre el total
Gya INE
de ocupados
Empresarialidad Ventas per cépita de Micro y Pequefas empresas ventas_empr_hab Sl
Tasa de variacion de empresas (con respecto al ano
: Tasa_var_empresas | Sl
anterior)
Colocaciones financieras per cépita colocaciones_pc CMF
Inversion Fondo Nacional de Desarrollo Regional .
(FNDR) per cépita inv_pub_fndr_pc MIDESO
Inygrsmn Ministerio de Obras Publicas (MOP) per inv_mop_pc MIDESO
capita
Invrers’loi? Ministerio de Vivienda y Urbanismo (MINVU) inv_minvu_pc MIDESO
Accién del Estado | P 2P!'a
o Gobierno Inygrsmn Ministerio de Agricultura (MINAGRI) per inv_minagri_pc MIDESO
capita
Inversién Ministerio de Educacién (MINEDUC) per inv_mineduc_pc MIDESO

cépita

Inversion Municipal per capita

inv_municipal_pc

SUBDERE - SINIM

Gastos municipales per cépita

gastos_muni_pc

SUBDERE - SINIM

Fuente: SUBDERE, ICR 2026

ICR 2026

19



20

En segundo lugar, la dimension Calidad de Vida se orienta a capturar las condiciones que inciden
directamente en el bienestar de la poblacién y en las oportunidades efectivas de desarrollo de los
habitantes de cada region. Desde una perspectiva territorial, la calidad de vida constituye un com-
ponente central de la competitividad, en la medida en que influye en la productividad del trabajo,
en la capacidad de los territorios para atraer y retener capital humano, y en la legitimidad social de
los procesos de desarrollo econdmico.

Esta dimensidn se estructura en cinco factores, los cuales se incorporan en el indice en la medida
en que reflejan condiciones materiales y sociales que afectan el bienestar presente de la pobla-
cion y condicionan las trayectorias de desarrollo regional.

Salud. Este factor se incorpora debido a que el estado de salud de la poblacién constituye un
determinante fundamental del bienestar individual y colectivo, asi como de la productividad del
trabajo. La capacidad de las regiones para ofrecer condiciones que permitan a sus habitantes
gozar de una vida sana incide directamente en la acumulacion y utilizacion del capital humano,
influyendo en el desempeno econémico y en las oportunidades de desarrollo (Eurostat, 2017;
WEF 2019 y Xavier Sala-i-Martin et al., 2009).

Seguridad de la poblacion. Este factor se incluye por su impacto directo sobre el bienestar, la
cohesion social y la habitabilidad de los territorios. La capacidad de una regién para proveer un
entorno seguro, libre de riesgos, amenazas y violencia, incide en la calidad de vida de sus ha-
bitantes y en las decisiones de localizacion de personas y actividades econdmicas, afectando
de manera estructural la competitividad regional.

Capacidad de Generar Ingresos. Este factor se incorpora dado que el bienestar econémico
de los hogares se expresa, en gran medida, a través de su acceso a bienes y servicios. En este
sentido, la capacidad de generar ingresos constituye un componente central de la calidad de
vida, al condicionar los niveles de consumo, las posibilidades de ahorro y la seguridad eco-
nomica de la poblacion. Regiones con mayores niveles de ingreso tienden a ofrecer mejores
condiciones materiales de bienestar (UNECE, 2011).

Igualdad de Ingresos. Este factor se incluye debido a que la distribucion del ingreso incide
de manera significativa en la cohesion social, la percepcion de bienestar y la estabilidad de los
territorios. Altos niveles de desigualdad pueden limitar el acceso equitativo a oportunidades,
generar tensiones sociales y debilitar la efectividad de las politicas publicas, afectando negati-
vamente la calidad de vida y la competitividad regional en el largo plazo.

Entorno y Vivienda. Este factor se incorpora por el rol que cumplen las condiciones habi-
tacionales y el entorno urbano en el bienestar cotidiano de la poblacion. La disponibilidad de
viviendas adecuadas, junto con el acceso a servicios publicos, infraestructura basica y equi-
pamiento urbano de calidad, influye directamente en la calidad de vida de los habitantes y en
la capacidad de las regiones para ofrecer entornos atractivos y funcionales para el desarrollo
humano y econémico.



Las variables que componen la dimension Calidad de Vida se describen en la Tabla 1.2, junto con
sus respectivos nemotécnicos y fuentes de informacion, permitiendo operacionalizar estos facto-
res de manera consistente y comparable entre regiones.

Variables de la dimension Calidad de Vida

> TABLA 1.2
Factor Variables Seleccionadas Nemotécnico Fuente
Zsecrgleap((j:fi%e buena salud (% que salud es 6 0 7 en una buena._salud MIDESO - CASEN
Tasa de Anos de Vida Potencialmente Perdidos AVPP MINSAL - DEIS
Tasa de sobrepeso y obesidad infantil sobr_obes_inf MIDESO - CASEN
Tasa de mortalidad infantil mortalidad_inf MINSAL - DEIS
Salud Tasa de suicidios Suicidios MINSAL - DEIS
Tasa de dgfunciones por enfermedades del sistema def_sist_respiratorio | MINSAL - DEIS
respiratorio
I?rf:ig?o?gunciones por enfermedades del sistema def_sist_circulatorio | MINSAL - DEIS
Tasa de defunciones por tumores def_tumores MINSAL - DEIS
Tasa de delitos de mayor connotacién social delitos_alta_csocial Surint. Prev del Delito - CEAD
Tasa de abuso sexual abuso_sexual Surint. Prev del Delito - CEAD
Seguridad Tasa de incivilidades Incivilidades Surint. Prev del Delito - CEAD
Tasa de violencia intrafamiliar violencia_intrafamiliar | Surint. Prev del Delito - CEAD
Tasa de infraccion a la ley de armas infraccion_ley_armas | Surint. Prev del Delito - CEAD
Ingreso monetario per cépita de los hogares ing_monepc_prom MIDESO - CASEN
Escolaridad promedio adultos entre 30 y 44 afos esc_prom_adultos MIDESO - CASEN
Tasa de ocupacion tasa_ocupacion INE
Capacidad Tasa de pobreza multidimensional (4 dimensiones) pobreza_multi MIDESO - CASEN
::Ineg?:::srar lziz:i:g)rmalidad laboral (% trabajadores que firmé contrato Formales MIDESO - CASEN
Tasa de trabajadores con contrato indefinido contrato_indefinido MIDESO - CASEN
FIisnaSic(!)i;rsabajadores que cotiza en algun sistema de Cotiza MIDESO - CASEN
Coeficiente de Gini Gini MIDESO - CASEN
Igualdad de indice de Theil Theil MIDESO - CASEN
Ingresos [ coeficiente de Palma coef_palma MIDESO - CASEN
Desviacion logaritmica media (mean log deviation) mean_log_dev MIDESO - CASEN
Areas Verdes area_verde UAI
Indicador de materialidad del hogar ind_materialidad MIDESO - CASEN
Porcentaje de hogares con allegamiento interno allegamiento_interno | MIDESO - CASEN
Porcentaje de hogares con allegamiento externo allegamiento_externo | MIDESO - CASEN
5?\;2::;” Porcentaje de hogares con hacinamiento medio o critico Hacinamiento MIDESO - CASEN
Indice de calidad global de la vivienda vivi_aceptable MIDESO - CASEN
Equipamiento deportivo equipo_deportivo UAI
Equipamiento de salud equipo_salud UAI
Equipamiento de servicios publicos servicios_publicos UAI

Fuente: SUBDERE, ICR 2026
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En tercer lugar, el concepto de Sustentabilidad se entiende como la capacidad de mantener en
el tiempo los procesos de desarrollo sin agotar los recursos que los sustentan. En el caso de las
regiones, este enfoque se amplia para comprender la sustentabilidad como “la mantencion de la
capacidad de la region para que futuras generaciones puedan disfrutar de niveles de bienestar
iguales o superiores a los de las generaciones presentes” (CSP, 2015). Desde esta perspectiva, la
sustentabilidad constituye una condicion habilitante del desarrollo regional y de la competitividad
en el largo plazo.

La dimensién Sustentabilidad se estructura en cuatro factores, los cuales se incorporan en el in-
dice en la medida en gque inciden sobre la capacidad de los territorios para sostener el bienestar
presente sin comprometer el de las generaciones futuras. Estos factores se operacionalizan a
través de variables que capturan aspectos asociados a la calidad, disponibilidad o acumulacién de
los recursos relevantes (Tabla 1.3).

Calidad Medioambiental. Este factor se incorpora debido a su impacto directo sobre el bienestar
humano actual y futuro, dado que elementos como el aire, la atmdsfera, el agua y el suelo cons-
tituyen servicios ecosistémicos esenciales para la vida y la actividad econdmica. La degradacion
de estas condiciones ambientales puede afectar la salud, la productividad y la habitabilidad de
los territorios, erosionando sus bases de desarrollo sostenible (UNECE et al., 2013). En el indice,
este factor se aborda a través de variables que reflejan la calidad del entorno ambiental regional.

Capital Natural. La inclusién de este factor responde al rol que cumplen los recursos natu-
rales en los procesos econémicos, al proveer energia, materias primas, soporte fisico para la
produccioén y recursos biolégicos fundamentales para actividades como la agricultura. Desde
una perspectiva de sustentabilidad, la competitividad regional depende de la disponibilidad y
del uso responsable de estos recursos, cuya sobreexplotacion puede comprometer las posibi-
lidades de desarrollo futuro (UNECE et al., 2013). Las variables asociadas a este factor buscan
capturar la dotacion y presion sobre el capital natural de cada region.

Capital Humano. Este factor se incorpora debido a su relevancia tanto para el bienestar pre-
sente como para la equidad intergeneracional. La evidencia muestra que mayores niveles de
educacioén y formacién se asocian a una mayor satisfacciéon con la vida, mejor salud y mayores
oportunidades de participacion social. Asimismo, el capital humano posee un caracter acu-
mulativo y transferible entre generaciones, en la medida en que el nivel educativo de los hijos
depende en gran parte del de sus padres, condicionando las trayectorias de desarrollo regional
en el largo plazo (UNECE et al., 2013).

Capital Fisico. Este factor se justifica por el papel que cumplen los activos productivos —como
infraestructura, edificaciones y maquinaria— en la capacidad de los territorios para producir
bienes y servicios. Desde la perspectiva de la sustentabilidad, el capital fisico representa un
stock que puede ser heredado por las generaciones futuras, siempre que se mantenga vy re-
nueve adecuadamente. En este sentido, su calidad y suficiencia influyen tanto en el desem-
peno productivo actual como en las posibilidades de desarrollo de largo plazo (OCDE, 2020).



Variables de la dimension Sustentabilidad

> TABLA 1.3
Factor Variables Seleccionadas Nemotécnico Fuente
Emisiones de fuente fija per capita emision_ffija_pc MMA
Calidad Emisiones al agua per cépita emision_alagua_pc MMA
Medioambiental - ) . sitios_contaminados_ | MMA
Sitios contaminados per cépita bc
Hectareas de bosque natural y mixto Bosque CONAF
Porcentaje de especies amenazadas especies_amenazadas | MMA

Capital Natural

Hectéreas concesion minera (explotacion y
exploracién)

Concesiones_mineras

SERNAGEOMIN

Areas verdes con mantenimiento municipal sobre
total regional

av_mantenimiento_pc

SUBDERE - SINIM

Titulados educacion superior titulados_edsup MINEDUC
Puntaje SIMCE promedio simce_promedio MINEDUC
. Puntaje PSU promedio promedio_PSU U de Chile - DEMRE

Capital Humano* -
Evaluacion docente ensenanza de parvulo evadoc_parvulo MINEDUC
Evaluacion docente ensenanza media evadoc_media MINEDUC
Tasa de desercion escolar tasa_desercion MINEDUC
Inversion privada acumulada per capita ipriv_acum_pc CBC

Capital Fisico - ! ) - jextr_acum_pc Banco Central e
Inversion extranjera directa acumulada per céapita :

InvestChile

Fuente: SUBDERE, ICR 2026

Adicionalmente, al final del documento, el Glosario de Variables entrega la definicién detallada de

las 79 variables utilizadas en el modelo de calculo.
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La elaboracion de un indicador compuesto implica adoptar una serie de decisiones tedrico-meto-
dolégicas que no solo se refieren al concepto multidimensional que se busca medir, sino también
a la identificacién de las dimensiones que lo estructuran y a la seleccion de los indicadores que
las representan. En términos operativos, este proceso requiere definir cémo se tratan los datos
faltantes y cémo las variables son normalizadas, ponderadas y agregadas hasta obtener el indice
final. Los procedimientos aplicados también se desarrollan en el documento /ndice de Competiti-
vidad Regional (ICR) 2020.

En una fase inicial se recopilé un universo superior a 130 variables provenientes de diversas fuen-
tes oficiales, con el propdsito de disponer de un conjunto amplio de indicadores que permitiera
explorar de manera exhaustiva las distintas dimensiones de la competitividad regional. Poste-
riormente, estas variables fueron sometidas a un proceso de evaluacion estadistica y conceptual
—que incluyd analisis de consistencia temporal, correlaciones internas, sensibilidad empirica y
redundancia—, resguardando ademas su comparabilidad territorial y disponibilidad de informacion
para la totalidad de las regiones del pais, con el fin de seleccionar aquellas que aportaran de ma-
nera mas precisa a la medicion de la competitividad regional.

Como resultado, una parte significativa de las variables fue descartada: algunas presentaban limi-
taciones de disponibilidad o calidad de los datos, mientras que otras, aun siendo conceptualmente
pertinentes, no mostraron relevancia empirica suficiente para explicar variaciones del indice o no
contribuian de manera clara a las dimensiones definidas. Este proceso de depuracion —propio de
todo indice compuesto— es fundamental para asegurar la robustez y comparabilidad de los resul-
tados. Si bien podrian incorporarse indicadores adicionales, el diseno del ICR prioriza variables que
cumplen simultaneamente criterios de validez conceptual, estabilidad estadistica y continuidad
temporal, condiciones indispensables para construir un indice estable y Util para la formulacion de
politicas publicas.

Antes de proceder al célculo del indice, el conjunto definitivo de variables seleccionadas debe es-
tructurarse mediante transformaciones estadisticas que aseguren comparabilidad y permitan su
integracién en un indicador compuesto. Este proceso se organiza en cuatro etapas: imputacion,
normalizacion, ponderacidn y agregacion, siguiendo practicas habituales en la construccion de
indices comparables a nivel internacional.

El modelo del ICR contempla cuatro niveles: variables (nivel 4) — factores (nivel 3) — dimensiones
(nivel 2) — indice final (nivel 1). A continuacién se describen los pasos aplicados en esta arquitectura:

2 El presente capitulo expone los principales lineamientos metodoldgicos del indice de Competitividad Regio-
nal. El desarrollo técnico detallado del modelo de célculo se incluye en Centro de Sistemas Publicos (2015)
y en un anexo metodoldgico de SUBDERE (2020).



a. Imputacioén

Corresponde al proceso de asignar valores a datos faltantes dentro de series de tiempo de una
misma region, con el fin de contar con un conjunto de datos completo y consistente a lo largo
del periodo analizado. La imputacion se realiza mediante interpolacion lineal simple. Este proce-
dimiento se utiliza para preservar continuidad temporal y no para imputar datos entre regiones.

b. Normalizacion

Corresponde al proceso mediante el cual se transforman los datos para hacer comparables las
variables y permitir su posterior agregacion. En la construccion del ICR se utiliza un procedimiento
basado en la estandarizacion (puntaje z), que consiste en transformar cada indicador a una escala
con media 0 y desviacion estandar 7.

c. Ponderacion

La ponderacién asigna pesos relativos a variables y/o componentes, con el fin de establecer su
contribucion a indicadores parciales y al indice final.

- Variables — factores (nivel 4 a nivel 3): para construir los 14 factores se aplica Analisis Fac-
torial Confirmatorio, utilizando ponderadores de Bartlett para estimar la contribucién relativa
de cada variable dentro de su factor correspondiente. Esta estrategia permite asignar pesos
en funcién de la contribucién empirica de las variables al fenémeno subyacente, reduciendo
arbitrariedad, minimizando redundancias entre variables altamente correlacionadas y fortale-
ciendo la coherencia interna de cada factor.

- Factores — dimensiones (nivel 3 a nivel 2): los pesos se calculan utilizando el Coeficiente de
Informacion Individual Relativo propuesto por Zarzosa (1996).

- Dimensiones — indice final (nivel 2 a nivel 1): se opta por ponderaciones iguales entre las tres
dimensiones, de modo que cada una representa un tercio del indice.

En el tercer nivel de agregacion, correspondiente al paso del factor a la dimensidn, los pesos se cal-
cularon utilizando el Coeficiente de Informacion Individual Relativo, propuesto por Zarzosa (1996)%4.

3 Zarzosa (1996) el coeficiente se llama “Cantidad de Informacidon Global Relativa de Ivanovic-Pena”, pero en
Zarzosa y Somarriba (2013) es renombrado “Coeficiente de Informacion Individual Relativo de Zazosa". Se
trata de una combinacion entre el coeficiente de discriminacion de Ivanovic (1974) y el factor de correccién
de Pena (1977) que proviene de una metodologia llamada Distancia o DP2.

4 El célculo del factor de correccién de la metodologia DP2 y el coeficiente de discriminacién se realizé utili-
zando el software de anélisis estadistico R junto a suinterfaz RStudio. Se utilizé la libreria o0 package llamada
“p2distance” desarrollada por Pérez-Luque et al. (2012).
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d. Agregacion

La agregacioén corresponde al proceso mediante el cual los componentes se combinan progresi-
vamente para construir el indice.

- En el paso variables — factores, las variables normalizadas se agregan de forma aritmética,
utilizando los ponderadores derivados del Analisis Factorial Confirmatorio, obteniéndose los
valores de cada uno de los 14 factores.

- Enlos pasos superiores (factores — dimensiones y dimensiones — indice), se utiliza agrega-
cion geométrica, siguiendo estandares presentes en indices internacionales. El uso de media
geomeétrica limita compensaciones perfectas entre componentes, evitando que déficits rele-
vantes en una dimensidén queden neutralizados por valores elevados en otras. En consecuen-
cia, refleja con mayor fidelidad la naturaleza multidimensional del concepto medido y contribu-
ye a visibilizar rezagos estructurales relevantes para el desarrollo territorial.

Finalmente, dado que las variables normalizadas pueden adquirir valores negativos, tras la agre-
gacion aritmética a factores estos valores pueden mantenerse bajo cero. Por ello, antes de avan-
zar a los niveles superiores se realiza un reescalamiento para que cada factor tenga media 50 y
desviacion estandar 10, sin alterar el orden relativo entre regiones ni sus posiciones en el ranking.

En las Tablas 21, 2.2 y 2.3 se presentan las ponderaciones correspondientes a variables (nivel 4),
factores (nivel 3) y dimensiones (nivel 2), respectivamente. En el nivel de agregacion final (dimen-
siones — indice), se utilizan ponderaciones iguales entre dimensiones.



Ponderaciones del ICR 2020 para la dimension Productividad, sus factores y variable

> TABLA 2.1
Dimension Pond (%) Factor Pond (%) Variable Pond. (%
PIB_pc 29,0
exp_pc 241
Produccion 18,9 iext_pc 239
RRNN 14,6
iprivada_pc 8.3
gasto_capacitacion_pc | 319
tasa_capacitacion 28,2
conmut_areg 19,0
Mercado Laboral 345 Ingreso_medio ’0
PIB_horas 6.2
esc_prom_pea 4,6
tasa_participacion 1.6
PSU_areg 15
gasto_InvDes_pc 42,4
conex_pc 21,5
Productividad 33,33 BBmts_alu 1.0
Innovacion 15,5
titulosBB_alu 9.8
fondos_conicyt_pc 9,7
tasa_patentes 56
colocaciones_pc 36,6
pyt 257
Empresarialidad 131 ventas_empr_hab 18,5
gya 16,3
Tasa_var_empresas 29
inv_pub_fndr_pc 39,0
inv_mop_pc 23,4
inv_minvu_pc 14,5
Gobierno 18,0 inv_mineduc_pc 9.6
gastos_muni_pc 57
inv_municipal_pc 4,0
inv_minagri_pc 3.7
Fuente: SUBDERE, ICR 2026
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Ponderaciones del ICR para la dimension Calidad de Vida, sus factores y variables

> TABLA 2.2
Dimension Pond (%) Factor Pond (%) Variable Pond. (%)
def_tumores 19.4
def_sist_circulatorio 19,2
def_sist_respiratorio 18.5
Salud 107 buena_salud 151
sobr_obes_inf 9.3
AVPP 69
suicidios 6.0
mortalidad_inf 55
incivilidades 617
violencia_intrafamiliar 13,7
Seguridad 20 infraccion_ley_armas M4
abuso_sexual 69
delitos_alta_csocial 6.3
formales 38,6
contrato_indefinido 14,7
ing_monepc_prom 131
Calidad de Vida 33,33 ngg;fi?nagisseos 26,3 esc_prom_adultos 12,9
cotiza 12,0
pobreza_multi 4.6
tasa_ocupacion 41
gini 46,9
Igualdad de 71 coef_palma 274
Ingresos mean_log_dev 20,6
theil 51
allegamiento_interno 31,0
hacinamiento 23,0
allegamiento_externo 16,6
equipo_salud 79
Erjtqmo y 15.9 ind_materialidad 6,8
Vivienda '
servicios_publicos 6,0
area_verde 41
equipo_deportivo 2,7
vivi_aceptable 19

Fuente: SUBDERE, ICR 2026



Ponderaciones del ICR para la dimension Sustentabilidad, sus factores y variable

> TABLA 2.3
Dimension Pond (%) Factor Pond (%) Variable Pond. (%)
emision_alagua_pc 451
Calidad . )
Medioambiental 24,7 emision_ffija_pc 319
sitios_contaminados_pc | 23,0
Bosque 35,9
especies_amenazadas 33,0
Capital Natural 25,5
av_mantenimiento_pc 23,0
Concesiones_mineras 8.1
Sustentabilidad 33,33 promedio_PSU 43,3
titulados_edsup 30,3
simce_promedio 13,7
Capital Humano 311
evadoc_media 59
evadoc_parvulo 49
tasa_desercion 19
iextr_acum_pc 50,0
Capital Fisico 18,8
ipriv_acum_pc 50,0
Fuente: SUBDERE, ICR 2026
ICR 2026
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Una vez definido el marco conceptual y metodolégico del indice de Competitividad Regional (ICR),
y completado su proceso de calculo, el indice se utiliza como una medida sintética y comparable
del nivel de competitividad observado en cada region del pais en un ano determinado. EI ICR se
expresa en una escala estandarizada, construida a partir de la agregacion de sus dimensiones,
factores y variables, lo que permite comparar desempenos relativos entre regiones y analizar su
evolucién en el tiempo. Valores mas altos del indice indican un mayor nivel relativo de competiti-
vidad regional, mientras que valores mas bajos reflejan mayores rezagos en las condiciones que
sustentan el desarrollo territorial.

Sobre esta base, el presente capitulo ofrece un anélisis de la competitividad regional desde una
perspectiva nacional, considerando los resultados del indice de Competitividad Regional (ICR)
para la totalidad de las regiones del pais en el periodo 2014-2023. Adicionalmente, se incorpora
el célculo de un ICR global®, definido como un promedio ponderado de los ICR regionales segun la
participacion relativa de cada regién en la poblacion total del pais, con el objetivo de contrastar la
evolucién agregada a nivel nacional con las dinamicas regionales subyacentes y disponer de un
punto de referencia comun para el andlisis comparado.

A diferencia del capitulo siguiente, centrado en el andlisis particular de cada region, este aparta-
do busca identificar patrones generales y tendencias nacionales, asi como visibilizar las brechas
territoriales y el desempeno relativo de las regiones en las distintas dimensiones y factores que
conforman el indice.

El anélisis incluye tanto la evolucion del ICR global, de sus tres dimensiones —Productividad, Ca-
lidad de Vida y Sustentabilidad—, y de los 14 factores que las integran, como también la relacion
del indice con indicadores socioecondmicos relevantes, tales como el PIB per capita, la pobreza
multidimensional, las condiciones laborales y sociales. Esto permite no solo comprender cémo ha
cambiado la competitividad regional en la ultima década, sino también situarla en un marco mas
amplio de desarrollo econémico y bienestar social.

El calculo del ICR global cumple ademas un propdésito comparativo, al ofrecer un punto de referen-
cia comun frente al cual es posible contrastar el desempenfo de cada region. De esta manera, los
resultados constituyen una base para orientar politicas de desarrollo regional y para reforzar una
mirada sistémica sobre la competitividad del pais.

Los hallazgos se presentan mediante graficos y tablas que ilustran la evolucion del ICR global y
regional, las trayectorias de cada dimension vy la distribucién de competitividad en las regiones.
Estas visualizaciones permiten captar las dinamicas territoriales de la competitividad durante la
ultima década y constituyen la base para el analisis mas detallado que se desarrolla en el capitulo
siguiente.

5 ICR global = 3(Pi/P) - ICRi, donde Pi = poblacion de la regién i; P = poblacion total del pais; e ICRi = ICR de la
region i.



1. Evolucion de la Competitividad en Chile (2014-2023)

El indice de Competitividad Regional (ICR) ponderado pais® aumenté de forma sostenida entre
2014 y 2023, con un incremento total de 2,4 puntos. Este avance estuvo impulsado principalmen-
te por la dimensién Productividad, que aportdé 1,71 puntos (71.4% del crecimiento), seguida de Sus-
tentabilidad, con 0,57 puntos (23,.9%). y Calidad de Vida, con 0,11 puntos (4,7%). Aungue el progreso
fue transversal a todas las regiones, la magnitud y la velocidad del crecimiento fueron heterogé-
neas. La brecha entre la regién mas y la menos competitiva (definida como la diferencia entre el
valor maximo y minimo del indice en cada ano) disminuyd levemente, pasando de 8,0 puntos en
2014 (entre la Regién Metropolitana de Santiago’ y Arica y Parinacota) a 7.5 en 2023 (entre Maga-
llanes y Nuble), con un minimo de 4,3 puntos en 2020 —en un contexto marcado por la crisis social
iniciada en 2019 vy, especialmente, por el impacto de la pandemia del COVID-19— y un maximo de
8.8 puntos en 2022. Esta evolucion se ilustra en la Figura 3.1, que presenta la trayectoria anual del
indice de Competitividad Regional para el conjunto de regiones del pais entre 2014 y 2023.

En términos dinamicos, la evolucion del ICR muestra una trayectoria ascendente, interrumpida
por la contraccion registrada en 2020, que afecté de manera generalizada a la gran mayoria de las
regiones y evidencio la sensibilidad del sistema territorial frente a shocks externos de gran mag-
nitud. La recuperacioén posterior, entre 2021y 2023, se dio a distintas velocidades: regiones como
Magallanes, Antofagasta y Region Metropolitana de Santiago retomaron rapidamente una senda
de crecimiento competitivo, mientras otras —entre ellas Nuble, La Araucania, O'Higgins y Coquim-
bo— avanzaron con mayor lentitud y mantuvieron brechas significativas respecto del promedio
nacional. La linea de referencia pais ponderada por poblacién confirma una trayectoria de mejora
sostenida, pese a las oscilaciones coyunturales.

6 Ver Nota anterior.

7 La denominacion “Regién Metropolitana de Santiago” corresponde a la nomenclatura juridico-administrativa
vigente. No obstante, el calificativo “metropolitana” remite a una condicién funcional —asociada a centralidad y
concentracion— que no es estrictamente inherente al territorio, sino el resultado de procesos histéricos e insti-
tucionales. En este sentido, el nombre no solo identifica una unidad administrativa, sino que también fija simbo-
licamente una distincion respecto del resto de las regiones, lo que resulta pertinente considerar en un analisis
de competitividad, en la medida en que las categorias institucionales pueden incidir en marcos de priorizacion,
asignacion de recursos y preferencias de politica, con efectos sobre atractivos y capacidades territoriales.
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Evolucidon de la Competitividad Regional por afio y region (2014 - 2023)
> FIGURA 3.1
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regionales del ICR.

La comparacion entre la evolucion del indice de Competitividad Regional (ICR) y del PIB nacional
real a precios encadenados (Figura 3.2) evidencia una coincidencia en sus patrones generales:
ambos indicadores muestran una trayectoria de crecimiento a lo largo de la década y retrocesos
en los mismos periodos criticos, particularmente en 2020. Esta correspondencia es consistente
con la idea de que el dinamismo econdmico se asocia a un fortalecimiento de la competitividad
regional a través de mayores capacidades de inversion, innovacion, infraestructura y bienestar
territorial. Con el in de complementar esta comparacion visual, se estimé el coeficiente de corre-
lacion de Pearson entre ambas series para el periodo 2014-2023, obteniéndose una correlacion
positiva de magnitud moderada-alta (p = 0,70). No obstante, la correlacion imperfecta y la trayec-
toria diferenciada del ICR confirman que la competitividad regional no depende exclusivamente
del desempeno econdmico, sino que incorpora un conjunto mas amplio de factores sociales, am-
bientales, institucionales y territoriales.



Evolucion del ICRy PIB

> FIGURA 3.2
Evolucién del ICR y PIB
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La Tabla 3.1 presenta la evolucién del indice de Competitividad Regional (ICR) para cada regién del
pais entre 2014 y 2023. En 2023, los niveles de competitividad regional muestran una dispersion
relevante, con Magallanes, la Region Metropolitana de Santiago y Antofagasta ubicandose en los
valores mas altos del indice, y Nuble, Arica y Parinacota y La Araucania entre los mas rezagados.
La magnitud del avance acumulado en la década es heterogénea: mientras Arica y Parinacota,
Maule y Antofagasta registran aumentos superiores a cuatro puntos, regiones como O'Higgins
y Valparaiso muestran incrementos mas acotados. Desde una perspectiva territorial, varias re-
giones del centro-sur permanecen en posiciones medias o bajas, en tanto las regiones australes
consolidan posiciones competitivas elevadas, y el norte exhibe trayectorias diferenciadas, refle-
jando un proceso de convergencia parcial y avances desiguales en el periodo.

ICR 2026
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indice de Competitividad Regional por afio y region (2014 - 2023)

> TABLA 3.1
L. Var.ICR Ranking Va':
Regién 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 , - >° 0029 Ranking
2014-23
:‘:ﬁﬁ;’cota 446 | 467 | 467 | 477 | 474 | 473 | 457 | 485 | 487 | 494 | 47 13 2
Tarapacé 477 | 474 | 491 | 496 | 492 | 461 | 462 | 508 | 50,5 | 510 | 33 8 2
Antofagasta | 502 | 48,6 | 516 | 535 | 516 | 522 | 469 | 529 | 544 | 545 | 42 3 1
Atacama 50,0 | 499 | 50,3 | 510 | 499 | 494 | 469 | 494 | 526 | 525 | 25 5 0
Coquimbo 472 | 476 | 476 | 479 | 474 | 474 | 458 | 494 | 496 | 494 | 22 14 2
Valparaiso 484 | 489 | 489 | 493 | 489 | 482 | 451 | 496 | 505 | 500 | 16 9 -3
z‘:gtir‘gr';o"tana 526 | 52,9 | 535 | 533 | 53,6 | 531 | 469 | 537 | 562 | 545 | 18 2 -1
0'Higgins 484 | 483 | 491 | 500 | 493 | 484 | 471 | 501 | 481 | 496 | 12 M -4
Maule 452 | 457 | 468 | 476 | 478 | 474 | 458 | 489 | 497 | 495 | 42 12 2
Nuble® 464 | 454 | 475 | 474 | 480 16
Biobio 481 | 489 | 490 | 50.3 | 497 | 50,3 | 465 | 507 | 514 | 519 | 39 6 3
LaAraucania | 456 | 467 | 469 | 471 | 472 | 469 | 449 | 481 | 485 | 489 | 33 15 2
Los Rios 474 | 479 | 492 | 496 | 489 | 487 | 458 | 490 | 501 | 497 | 2.2 10 1
Los Lagos 484 | 487 | 491 | 501 | 498 | 498 | 476 | 518 | 510 | 513 | 29 7 1
Aysén 50,5 | 511 | 514 | 526 | 513 | 512 | 482 | 516 | 52,6 | 528 | 23 4 -1
Magallanes 521 | 535 | 540 | 548 | 540 | 534 | 492 | 541 | 562 | 555 | 35 1 1
Pais 497 | 501 | 507 | 511 | 509 | 50,5 | 465 | 515 | 528 | 522 | 24

Fuente: SUBDERE, ICR 2026

El andlisis de estadistica descriptiva del ICR regional para el periodo 2014-2023 (véase Anexo 5)
complementa esta lectura al mostrar diferencias tanto en los niveles promedio de competitividad
como en la amplitud de variacion de las trayectorias regionales. Magallanes, Region Metropolitana
de Santiago y Antofagasta concentran los valores medios mas altos del indice, junto con rangos
y desviaciones estandar® mas elevados, lo que da cuenta de trayectorias relativamente mas di-
namicas dentro del periodo. En contraste, regiones como 0'Higgins, Coquimbo y Nuble presentan
variaciones mas acotadas, con desviaciones estandar y coeficientes de variacién bajos, reflejando
trayectorias mas estables. En términos generales, los coeficientes de variacién'™ son bajos en
todas las regiones, lo que confirma la estabilidad estadistica del ICR y sugiere que las brechas te-

8 La variacion del ICR de Nuble entre 2019 y 2023 es de 1,6, y la variacion en el ranking es -1.

9 Desviacion estandar: medida de dispersion que indica cuanto se alejan los valores anuales del ICR respecto
de su media en el periodo. A mayor desviacién estandar, mayor dispersion temporal.

10 Coeficiente de variacion (CV): medida de variabilidad relativa, definida como la desviacion estandar dividida
por la media (CV = 6/u). Permite comparar la dispersidn entre regiones con distintos niveles promedio del ICR.



rritoriales responden principalmente a diferencias persistentes en niveles de competitividad, mas
gue a fluctuaciones transitorias.

El comportamiento positivo de la competitividad territorial también se observa al agrupar las re-
giones en categorias comparables de competitividad, construidas a partir de la estandarizacion
de los valores del ICR, en 2014 y 2023 (Figura 3.3). El tréansito hacia categorias superiores es ge-
neralizado, aunque con diferencias relevantes entre macrozonas. En 2014, el Norte y el Centro
del pais presentaban niveles relativamente similares, mientras que el Sur exhibia un desempeno
comparativamente mas alto. En 2023, si bien el Norte muestra avances, estos resultan mas aco-
tados en relacién con el Centro vy, especialmente, con el Sur, que consolida posiciones competiti-
vas elevadas a lo largo de la década. En términos de distribucion, cinco regiones se ubican en las
categorias Muy Alto y Alto (Magallanes; Region Metropolitana de Santiago; Antofagasta; Aysén; y
Atacama), siete en Medio Alto (Biobio, Los Lagos, Tarapaca, Valparaiso, Los Rios, 0'Higgins y Mau-
le), y cuatro en Medio Bajo (Arica y Parinacota, Coquimbo, La Araucania y Nuble) (Tabla 3.2). Este
patron confirma una configuracion competitiva relativamente estable en la década, caracterizada
por movilidad moderada, avances desiguales y persistencia de brechas estructurales que conti-
nuan condicionando el desarrollo regional.

Desde una perspectiva dindmica, el andlisis de la pendiente de la tendencia temporal del ICR (B)"
evidencia diferencias sustantivas en la velocidad de mejora competitiva entre regiones duran-
te el periodo 2014-2023. Entre aquellas con series completas, Maule y Antofagasta presentan
las pendientes mas elevadas, reflejando avances acelerados, seguidas por un grupo de regiones
con mejoras sostenidas de magnitud intermedia, como Arica, Biobio, Los Lagos y Tarapaca. En
contraste, O'Higgins, Valparaiso y Aysén exhiben pendientes bajas, lo que sugiere dindmicas mas
lentas o cercanas al estancamiento. El caso de Nuble debe interpretarse con cautela, dado que la
menor extension de su serie temporal limita la comparabilidad de su pendiente con la del resto de
las regiones.

Este patron es consistente con los hallazgos clasicos de la literatura sobre convergencia regional.
En particular, los resultados sugieren la presencia de B-convergencia, en la medida en que regio-
nes inicialmente mas rezagadas muestran, en promedio, mayores tasas de mejora competitiva.
Sin embargo, la evidencia de s-convergencia™ es limitada, ya que las brechas territoriales se re-
ducen solo marginalmente y permanecen dentro de un rango acotado. En consecuencia, si bien

M La pendiente de la tendencia temporal del ICR (B) se interpreta como una medida de la velocidad de cambio
competitivo de cada regién (r) en el periodo analizado. Este pardmetro se estima a partir de una regresién
lineal del indice de Competitividad Regional sobre el tiempo (1), segun la expresién: ICRrt =ar+pr-t+ert,
donde ar es el intercepto especifico de laregidn, er,t es el término de error, y pr captura la variacion promedio
anual del indice (en puntos ICR por afno) para la region r. A diferencia de la comparacién entre el primer y el
ultimo ano del periodo, esta estimacion incorpora la informacion contenida en la trayectoria completa del
ICR regional, permitiendo caracterizar el flujo de competitividad a lo largo de la década.

12 La c-convergencia se refiere a la reduccion de la dispersion de un indicador (como el ICR) entre regiones a
lo largo del tiempo.
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se observan movimientos en las trayectorias regionales, estos no alteran de manera sustantiva
la estructura del mapa competitivo del pais (Solow, 1956; Barro & Sala-i-Martin, 1991, 1992; Quah,
1996; Aroca & Bosch, 2000; Aroca & Atienza, 2016).

Mapa de la Competitividad Regional (2014 - 2023)™
> FIGURA 3.3

2014 2023

Clasificacion

. Bajo

. Medio bajo
Medio alto

. Alto

. Muy alto

Fuente: SUBDERE, 2026

Nota: Las categorias de competitividad se construyen a partir de la estandarizacion de los valores del
ICR regional (Tabla 3.1), utilizando la expresién: (ICR-ICR_prom.)/Desv.Estandar. Sobre esta base los
resultados se agrupan en los siguientes intervalos: Muy Bajo [-3,-2]; Bajo [-2,-1]; Medio Bajo [-1,0];
Medio Alto [0,1]; Alto [1,2]; y Muy Alto [2,3].

13 Norte: Arica y Parinacota, Tarapacé, Antofagasta, Atacama y Coquimbo; Centro: Valparaiso, Regiéon Metro-
politana de Santiago, O'Higgins, Maule, Nuble y Biobio; y Sur: La Araucania, Los Rios, Los Lagos, Aysén y
Magallanes. Aunque Nuble es parte de la zona Centro no se incluye en esta comparacion porque no formaba
parte de las regiones en 2014.



La Figura 3.4 presenta las trayectorias del ICR regional entre 2014 y 2023 y permite observar el
quiebre de 2020y la recuperacion posterior. Asimismo, evidencia que el avance no adopta una for-
ma uUnica: en algunas regiones se expresa como una tendencia sostenida, mientras que en otras
se concentra en ciertos anos o alterna con periodos de estancamiento. Esta lectura complementa
la interpretacion de la pendiente f como medida del ritmo promedio de cambio competitivo y ayu-
da a entender por qué regiones con flujos acumulados similares pueden exhibir ritmos distintos.

Evolucién del ICR por regiones (2014 - 2023)

> FIGURA 3.4
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Fuente: SUBDERE, ICR 2026
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Considerando que las categorias de competitividad se construyen sobre valores del ICR estanda-
rizados™ que permiten agrupar a las regiones en intervalos comparables, el andlisis por categorias
ordena a las regiones en cuatro grupos de competitividad (Tabla 3.2) En “Muy Alto” y “Alto” se
ubican cinco regiones: Magallanes; Region Metropolitana de Santiago; Antofagasta; Aysén; y Ata-
cama. En el grupo “Medio Alto” se concentran siete territorios: Biobio, Los Lagos, Tarapaca, Valpa-
raiso, Los Rios, O'Higgins y Maule. Finalmente, en “"Medio Bajo” aparecen cuatro regiones: Arica y
Parinacota, Coquimbo, La Araucania y Nuble. Este patrén confirma una configuracion competitiva
estable en la década, con movilidad moderada, avances desiguales y persistencia de brechas es-
tructurales que condicionan el desarrollo regional.

En 2014 se observa un predominio de regiones clasificadas en niveles de competitividad Bajo y
Medio Bajo. En contraste, para 2023 se evidencia una mayor presencia de regiones en las cate-
gorfas Medio Alto, Alto y Muy Alto, lo que indica un fortalecimiento de la competitividad en varias
zonas a lo largo del periodo: once regiones se ubican en esos tramos superiores, frente a cinco al
inicio. Al mismo tiempo, persisten territorios con avances mas lentos o con mejoras no sostenidas,
manteniendo posiciones rezagadas en competitividad: el grupo Bajo y Medio Bajo pasa de diez re-
giones al comienzo del periodo a cuatro al final, considerando ademas la incorporacion de la regién
de Nuble en los afos disponibles. Esta lectura se complementa con la Tabla 3.2, que presenta la
secuencia de categorias por regién a lo largo del periodo.

indice de Competitividad Regional segun indice y categorias de competitividad (2014 - 2023)
> TABLA 3.2

Magallanes
Santiago
Antofagasta
Aysén
Atacama
Biobio

Los Lagos
Tarapaca
Valparaiso
Los Rios
O'Higgins
Maule

Arica y Parinacota
Coquimbo
La Araucania
Nuble

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Clasificacion . Muy bajo . Bajo . Medio bajo . Medio alto . Alto . Muy alto

Fuente: SUBDERE, ICR 2026

Nota: Regiones ordenadas segun datos del 2023.

14 Nota de Figura 3.3



La Tabla 3.3 ordena a las regiones segun su posicion en el ranking nacional de competitividad para
cada ano. La comparacion evidencia que la estructura general del ranking se mantiene relativa-
mente estable, aungue con cambios relevantes en algunas posiciones: O'Higgins retrocede cuatro
lugares debido a su bajo dinamismo, mientras que Valparaiso cae tres puestos. En contraste, Ta-
rapaca, Maule y Arica y Parinacota avanzan dos posiciones cada una, gracias a incrementos su-
periores al promedio nacional en sus puntajes. Para comprender mejor estas diferencias, resulta
Util observar las trayectorias anuales del ICR, que permiten apreciar la evolucidn seguida por cada
region entre 2014 y 2023.

En 2023, el ranking de competitividad regional muestra una clara diferenciacion territorial en Chi-
le. Magallanes se mantiene como la region mas competitiva del pais, ocupando de manera con-
sistente el primer lugar desde 2015 y alcanzando en 2023 un puntaje de 55,5, muy por encima
del promedio nacional (52,2). Su posicidn se explica por el desempeno de los factores Innovacién,
Mercado Laboral y Gobierno, Capacidad de Generar Ingresos y Seguridad, de las dimensiones Pro-
ductividad y Calidad de Vida. Le sigue Region Metropolitana de Santiago, que aunque cayo transi-
toriamente en 2020, recuperd el segundo puesto y se mantiene como polo de alta competitividad
con 54,5 puntos, impulsado por los factores Mercado Laboral y Empresa, Seguridad y Capital Hu-
mano, en las dimensiones Productividad, Calidad de Vida y Sustentabilidad. Antofagasta consoli-
da su tercera posicion con 54,5 puntos, destacando por su estabilidad en el tiempo y la incidencia
de los factores Produccién, Mercado Laboral y Empresa, Salud, Capacidad de Generar Ingresos y
Capital Fisico, en las tres dimensiones del indice. Aysén, por su parte, alcanza el cuarto lugar con
52,8 puntos, aunque con una leve caida en el ranking respecto de 2014, posicion determinada por
los factores Gobierno, Empresa, Entorno y Vivienda, y Capital Natural.
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Ranking segun indice de Competitividad Regional Periodo 2014 - 2023 (ordenado por 2023)
> TABLA 3.3

Region 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Var2014-23 Var Max™®™
Magallanes 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
;Z?c'r‘;:o"tana 12 23| 22| 8| 2] 2 2 4 7
Antofagasta 4 8 3 2 3 3 6 3 3 3 1 6
Aysén 3 3 4 4 4 4 2 5 5 4 -1 3
Atacama 5 4 5 5 5 7 7 10 4 5 0 6
Biobio 9 6 10 6 7 5 5 7 6 6 3 5
Los Lagos 8 7 8 7 6 6 3 4 7 7 1 5
Tarapaca 10 12 7 10 9 16 9 6 9 8 2 10
Valparaiso 6 5 1 1 1 10 15 9 8 9 -3 10
Los Rios M 10 6 9 10 8 12 12 10 10 1 6
O’Higgins 7 9 9 8 8 9 4 8 15 1 -4 1
Maule 14 15 14 14 12 i 10 13 " 12 2 5
Arica y Parinacota 15 13 15 13 14 13 13 14 13 13 2 2
Coquimbo 12 1 12 12 13 12 1 g 12 14 -2 3
La Araucania 13 14 13 15 15 14 16 15 14 15 -2 3
Nuble®™ 15 14 16 16 16 2

Fuente: SUBDERE, ICR 2026

15 Se refiere a la diferencia entre el mayor y el menor valor en el periodo.

16 La variacion de Nuble en el ranking entre 2019 y 2023 es de -1.



En un nivel intermedio, regiones como Atacama, Biobio y Los Lagos se situan entre los puestos
quinto y séptimo, con fluctuaciones en el periodo pero sin cambios estructurales en su posicidon
relativa. En términos de puntajes, Biobio y Los Lagos muestran avances significativos, lo que ex-
plica su mejora en el ranking. Tarapaca, en tanto, exhibe una trayectoria ascendente, pasando del
décimo lugar en 2014 al octavo en 2023. Por el contrario, Valparaiso y Los Rios permanecen es-
tancados en posiciones en noveno y décimo lugar, con incrementos modestos, insuficientes para
mejorar su ubicacion relativa.

Un caso particular lo constituye O'Higgins, que registra la menor variacion absoluta del perio-
do. Este escaso dinamismo ayuda a explicar su retroceso de cuatro posiciones en el ranking (del
puesto 7 al 11), evidenciando que, en un contexto de mejoras generalizadas, avanzar muy poco
implica perder posiciones relativas. Hacia el tramo inferior del ranking, Maule se ubica en el pues-
to 12: aunque registra un aumento importante en su puntaje, ello no le ha permitido salir de las
posiciones rezagadas. A su vez, Arica y Parinacota avanza dos lugares en la clasificacién, pero se
mantiene entre las regiones de menor competitividad.

Finalmente, Coquimbo, La Araucania y Nuble cierran el listado con los peores desempenos relati-
vos. En este grupo destaca La Araucania, que pese a registrar un crecimiento absoluto superior al
promedio nacional, no logra mejorar su ubicacion en el ranking debido a que parte desde niveles
muy bajos de competitividad y mantiene un stock reducido en multiples dimensiones. En las tres
regiones, los bajos puntajes en diversos factores refiejan este rezago estructural: Nuble se sitta
en la posicion 16 en varios factores y en otros alcanza solo lugares 15 y 14; La Araucania aparece
en los ultimos tramos del ranking en un ndmero significativo de factores; mientras que Coquimbo
muestra un patrén similar, con concentraciones de resultados en rangos medios-bajos. Esta acu-
mulacion de debilidades en distintos frentes mantiene a estas tres regiones en la parte final del
ranking nacional de competitividad.

En conjunto, estos resultados muestran que la competitividad regional en la década se caracteriza
tanto por mejoras generalizadas en los niveles alcanzados como por contrastes significativos en la
estabilidad y en el ritmo de avance de las regiones.

La Figura 3.5 presenta la distribucién anual del ICR por region y permite comparar, para cada afno
del periodo 2014-2023, las posiciones relativas y la magnitud de las brechas territoriales. El grafico
muestra un desplazamiento general al alza del conjunto hacia el final de la década, consistente
con las mejoras acumuladas del indice, pero también evidencia que la estructura competitiva
mantiene rasgos de estabilidad: las regiones lideres tienden a permanecer en la parte alta y las
rezagadas, aun mejorando, lo hacen con movilidad acotada. En consecuencia, el avance agregado
convive con diferencias persistentes en niveles, lo que refuerza la necesidad de complementar el
ranking con una lectura que integre nivel alcanzado y dinamica de cambio.

ICR 2026

45



46

Evolucion del ICR por regiones (2014 - 2023)
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Fuente: SUBDERE, ICR 2026

En este contexto, resulta necesario complementar la mirada del ranking y de las trayectorias
anuales con una herramienta que sintetice tanto los niveles alcanzados como el dinamismo de
y repre-

las regiones. Para ello se utiliza la tipologia stock-flujo del ICR, aplicada en este estudio

sentada en la Figura 3.6, que cruza el puntaje obtenido por cada region en 2023 (stock) con su

variacion acumulada en la Ultima década (flujo). La interseccién de ambos ejes, definida por los
n distin-

promedios nacionales, permite clasificar a las regiones en cuatro cuadrantes que ilustra

tas trayectorias competitivas. Adicionalmente, el anélisis incorpora la pendiente de la tendencia

temporal del ICR (B"7) como un criterio complementario para calificar el flujo, permitiendo distinguir
untuales

entre avances competitivos sostenidos en el tiempo y mejoras asociadas a variaciones p
dentro del periodo analizado.

17 Véase Nota 11.



Tipologia del ICR (Stock 2023 versus Flujo 2014 - 2023)

> FIGURA 3.6
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Notas metodoldgicas:

1.

Referencia Pais. La referencia Pais (Stock=52,2; Flujo=2,4) se calcula como promedio ponderado por po-
blacién regional, lo que difiere del promedio simple (51,2; 2,8). La ponderacién poblacional representa de
manera mas precisa el nivel y la evolucion de la competitividad a escala nacional.

Excepcion Nuble. En el caso de Nuble, el Flujo (variacién acumulada) se calcula para 2019-2023, dado
que la region se crea en 2018.

Nombres de cuadrantes. Considerando Stock en el eje horizontal (X) y Flujo en el eje vertical (VY), los
cuadrantes se denominan: (1) Superior Derecho (AA): Lideres Consolidados; (2) Inferior Derecho (AB):

Lideres estables; (3) Superior Izquierdo (BA): Rezagos Dindmicos; (4) Inferior Izquierdo (BB): Rezagos
persistentes.

Definicién de ejes. En el gréfico, el Stock corresponde al valor del ICR en 2023 (Ultimo afo del periodo), mien-
tras que el Flujo corresponde a la variacién acumulada del ICR en 2014-2023 (y 2019-2023 para Nuble).
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En el cuadrante superior derecho (alto stock, alto flujo) se ubican los Lideres Consolidados: regio-
nes con niveles de competitividad sobre la media nacional (stock) y con mejoras acumuladas su-
periores al promedio en la Ultima década (flujo), conformadas por Antofagasta, Magallanes y Ata-
cama. Antofagasta refuerza su liderazgo con una pendiente claramente superior a la referencia
nacional (B = 0,404 vs B pafs = 0,19), lo que confirma un avance competitivo sostenido a lo largo de
todo el periodo. En cambio, Magallanes presenta una pendiente muy cercana, aunque levemente
superior, al B pafs (B = 0,198), mientras que Atacama exhibe una pendiente mas baja (B = 0,146), lo
gue sugiere que, aun con resultados finales elevados y mejoras relevantes, su dinamismo anual
promedio ha sido mas moderado o concentrado en determinados tramos de la década.

En el cuadrante inferior derecho (alto stock, bajo flujo) aparecen los lideres estables, regiones que
mantienen altos niveles de competitividad, pero con avances acumulados mas acotados en el
periodo. Region Metropolitana de Santiago y Aysén representan este patron: su solidez estructural
les permite ubicarse en la parte alta del ranking, pero su ritmo de mejora anual promedio es inferior
a la referencia nacional (Region Metropolitana: B = 0,130 y Aysén: B = 0,115 vs B pais = 0,19). Esta
combinacion describe trayectorias relativamente planas, sostenidas principalmente por el stock
acumulado, lo que advierte riesgos de pérdida de posiciones relativas en el futuro si otras regiones
mantienen ritmos de avance mas dinamicos.

En el cuadrante superior izquierdo (bajo stock, alto flujo) se encuentran los Rezagos Dindmicos:
territorios que, pese a situarse por debajo del promedio nacional en stock, exhiben mejoras impor-
tantes en la ultima década. Integran este grupo Arica y Parinacota, Maule, Biobio, Tarapaca, Los
Lagosy La Araucania. En estas regiones, el alto flujo se ve refrendado por pendientes superiores a
la referencia nacional (Arica y Parinacota: g = 0,364; Maule: B = 0,433; Biobio: B = 0,307; Tarapaca:
B =0,282; Los Lagos: p=0.292; y La Araucania: B = 0,257; vs B pais = 0,19), lo que confirma que sus
avances responden a trayectorias de mejora sostenida mas que a variaciones puntuales. Este pa-
tron revela un potencial efectivo de convergencia, aunque todavia desde posiciones competitivas
rezagadas.

Finalmente, en el cuadrante inferior izquierdo (bajo stock, bajo flujo) se ubican los rezagos persis-
tentes, con bajos niveles de competitividad y crecimientos insuficientes para modificar su posicién
relativa. Aqui aparecen 0'Higgins, Valparaiso, Coquimbo, Los Rios y Nuble. En O'Higgins (p = 0,029)
y Valparaiso (B = 0,096), la distancia respecto de la referencia nacional es marcada (B pais = 0,19),
reflejando trayectorias practicamente estancadas. Los Rios (B = 0,142) también se mantiene bajo
la referencia, mientras que Coquimbo (B = 0,221) se sitla levemente por encima, lo que sugiere
un dinamismo incipiente aun insuficiente para traducirse en un cambio estructural. El caso de
Nuble (B = 0,520) debe interpretarse con cautela debido a la menor extension de su serie temporal
(2019-2023). por lo que su pendiente no es estrictamente comparable con la de las regiones ob-
servadas durante toda la década.



Este mapa de trayectorias, representado en la Figura 3.6, evidencia que la evolucién nacional de
la competitividad no responde a un patréon homogéneo, sino a un mosaico de trayectorias dife-
renciadas. La incorporacion de la pendiente p permite caracterizar el ritmo promedio de cambio
competitivo a lo largo del periodo y distinguir entre regiones con avances mas regulares y aque-
llas cuyo desempeno se explica en mayor medida por variaciones concentradas en determinados
tramos de la década. En este marco, el progreso del pais se explica en gran medida por las regio-
nes ubicadas en las categorias de Lideres Consolidados y estables, mientras que la convergencia
territorial depende de la capacidad de los Rezagos Dinamicos para sostener sus avances y de
politicas publicas orientadas a revertir los rezagos persistentes.

En conjunto, esta lectura dinamica se complementa con la evidencia de estadistica descriptiva
del ICR regional, presentada en el Anexo 5. Los coeficientes de variacién y las desviaciones estan-
dar muestran gue las trayectorias presentan una volatilidad relativa acotada en la mayoria de las
regiones, incluso en un periodo marcado por shocks econémicos, sanitarios y sociales relevan-
tes. Ello sugiere que las brechas territoriales observadas responden principalmente a diferencias
persistentes en los niveles estructurales de competitividad, mas que a fluctuaciones transitorias
de corto plazo. En este marco, la tipologia stock-flujo y la pendiente B permiten no solo ordenar
las trayectorias regionales, sino también diferenciar entre avances mas regulares y movimientos
concentrados en ciertos tramos del periodo, o que permite caracterizar con mayor precision la
trayectoria competitiva observada. En la década, las regiones tienden a mantenerse en niveles
similares de competitividad (altos, medios o bajos). Aunque hay variaciones, estas son acotadasy,
por lo general, no alcanzan para cambiar su posicion relativa. Esto sugiere que la competitividad
regional esta determinada principalmente por factores estructurales de largo plazo.
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2. Relacion de la competitividad con indicadores
socioeconémicos’®

Elandlisis de la relacién entre el ICR y el PIB per cépita muestra una asociacion positiva (Figura 3.7):
las regiones mas competitivas tienden a registrar mayores niveles de ingreso. Sin embargo, la dis-
persion sugiere desacoples relevantes entre desarrollo econémico y desempeno competitivo. Ma-
gallanes y la Region Metropolitana de Santiago combinan altos niveles de ICR con altos ingresos
per capita, mientras que Antofagasta, en el extremo derecho, constituye un caso atipico: pese a
su elevado PIB per capita, exhibe un desempeno competitivo relativamente menor, coherente con
una estructura productiva fuertemente concentrada y con baja diversificacion (Paredes, 2018;
Rodriguez-Pose, 2020). En el extremo opuesto, Nuble, La Araucania y Arica y Parinacota registran
valores bajos en ambos indicadores, lo que sugiere restricciones estructurales persistentes.

PIB per capita versus ICR (2014 - 2023)
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18 Las relaciones mostradas corresponden a asociaciones estadisticas utilizadas para describir la coherencia
externa del ICR e identificar patrones y desajustes territoriales, sin interpretarlas como efectos causales.



La relacion entre competitividad y pobreza multidimensional (Figura 3.8) muestra una asociacion
negativa: regiones con mayor ICR —como Magallanes y la Regién Metropolitana— presentan me-
nores niveles de carencia, mientras que territorios rezagados combinan bajos puntajes de com-
petitividad con mayores tasas de pobreza. Casos como Maule, Biobio y Los Lagos se ubican en
posiciones intermedias, lo que sugiere que avances competitivos pueden coexistir con mejoras
graduales en bienestar, aunque con heterogeneidad territorial (Amarante & Arim, 2015). En con-
traste, La Araucania y Arica y Parinacota mantienen un patron de rezago, donde baja competitivi-
dad y alta pobreza tienden a persistir simultaneamente.

Pobreza Multidimensional versus ICR (2014 - 2023)
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Fuente: ICR: SUBDERE; y Pobreza multidimensional: Ministerio de Desarrollo Social

Este patrén se refuerza con indicadores laborales y productivos. El ICR se asocia positivamente
con la tasa de participacién y ocupacion (Figuras 3.9 y 3.10), las ventas per cépita de las PYME
(Figura 3.11), la formalidad del empleo (Figura 3.12), la proporcion de ocupados profesionales y téc-
nicos (Figura 3.13) y el gasto en capacitacion (Figura 3.14). Entre estas relaciones, la capacitacion
destaca por su mayor ajuste (R? > 0,65), lo que subraya el papel del capital humano como deter-
minante del desempeno regional (Becker, 1964; Lucas, 1988).
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Indicadores de calidad de vida como el acceso a vivienda adecuada (Figura 3.15) y la escolaridad
promedio de la fuerza laboral (Figura 3.16) muestran asociaciones significativas con el ICR, lo que
refuerza que las capacidades y condiciones de vida forman parte de los fundamentos de la com-
petitividad territorial. En cambio, variables sanitarias como obesidad infantil (Figura 3.17) y mor-
talidad por tumores (Figura 3.18) presentan relaciones mas débiles o no lineales, lo que sugiere la
influencia de determinantes adicionales —demograficos, conductuales, ambientales y de acceso a
salud— que no quedan capturados directamente por el nivel de competitividad.

Estasrelaciones no se expresan de manera homogénea en todos los territorios. Se observan reza-
gos especificos donde un mayor ICR no se traduce plenamente en mejoras sociales: por ejemplo,
Regién Metropolitana de Santiago, Tarapacé y Biobio en vivienda (Figura 3.15); Biobio y Los Lagos
en escolaridad laboral (Figura 3.16); Region Metropolitana de Santiago y Antofagasta en obesidad
infantil (Figura 3.17); y Magallanes y Antofagasta en mortalidad por tumores (Figura 3.18). En con-
junto, estos casos refuerzan que competitividad y bienestar no siempre avanzan al mismo ritmo
y sostienen la necesidad de politicas publicas especificas que articulen crecimiento, inclusion y
sostenibilidad territorial.

Tasa Particip. Fuerza Trabajo versus ICR
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Tasa de Ocupacion versus ICR
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Trabajadores Formales versus ICR
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Gasto Capacitacion versus ICR
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Escolaridad Fuerza Trabajo versus ICR

> FIGURA 3.16
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Obesidad Infantil versus ICR
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([ ]
[ ]
[ L .
541 R g oo
. ® o
[ ° o® °
—_—
-~ P ®
—_— e = mh = ([ ]
51 —~— - ® ° © o’ o
% ¢ - _° ® e o
= e 20 O o
° (.’o@n:p.__o ce, b o )
) ® e 0= & | %
.. S o o
) [ ] (] —
481 L o ® -~ -
o® ® oo ° =
_ Y .J [ ] 2 0 o
[ ® ® o o
([ ]
“ o o o °
4 [
45 °
0.04 0.08 012 016
Obesidad Infantil
© Antofagasta ® Aysén La Araucania @ Los Rios © Maule ® O'Higgins © Tarapaca
Region
@ Atacama ® Coquimbo @ Los Lagos @® Magallanes Nuble Santiago Valparaiso



Defunciéon por Tumores versus ICR

> FIGURA 3.18
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3. Analisis de dimensiones y factores del ICR

Con el objetivo de caracterizar el desempeno competitivo regional esta seccidén examina las tres
dimensiones del indice de Competitividad Regional —Productividad, Calidad de Vida y Sustenta-
bilidad— y los 14 factores que las componen. El andlisis permite identificar los factores y varia-
bles que contribuyeron al fortalecimiento o deterioro de la competitividad regional en el periodo
2014-2023, asi como las principales brechas que persisten a nivel nacional.

3.1 Productividad

La Productividad se refiere a la capacidad de una region para transformar sus recursos en bienes
y servicios con eficiencia y dinamismo. No se reduce al volumen de produccidn, sino que incorpora
factores como la innovacion, el emprendimiento, el funcionamiento de los mercados laborales y la
calidad de la gestién publica (Fagerberg, 2000; Kitson, Martin & Tyler, 2004).

Los resultados de la dimensién Productividad se presentan en las Figuras 3.19-3.22, en las Tablas
3.4-3.5, y en la Tabla Anexo 1.2 que reportan los valores del indice y la posicion relativa de las
regiones. Para facilitar la interpretacion, los puntajes se estandarizan y se agrupan en intervalos
equivalentes, construyendo categorias de competitividad —de Muy Alto a Muy Bajo— (Tabla Anexo
1.2). Estas categorias se representan, ademas, en el mapa de Chile para 2014 y 2023 (Figura 3.19).



Mapa de la dimension Productividad
> FIGURA 3.19

2014 2023

Clasificacion

La Region de Antofagasta encabeza la dimension Productividad durante todo el periodo 2014-2023
(Tabla 3.4). En 2023 alcanza un valor de 64,5 —el mas alto del pais— y se mantiene en la categoria
Muy Alto. Le siguen la Regidén Metropolitana de Santiago (60,5) y Magallanes (59.9), con desem-
penos elevados en factores como Innovacion, Mercado Laboral y Accién del Estado. Magallanes
destaca ademas por su crecimiento sostenido, con una variacion de +9,3 puntos entre 2014 vy
2023, situandose entre las regiones con mayor dinamismo en esta dimension. También registran
mejoras relevantes Aysén (+7.1), Los Lagos (+5,8), Biobio (+5,8) y Los Rios (+5,5), asociadas a avan-
ces en Mercado Laboral y Empresa.
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Resultados de la dimensién Productividad por afio y regién

> TABLA 3.4

L. Var.ICR Ranking Va'f
Regién 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 , - > 50529 Ranking

2014-23

';‘;irci::cota 442 | 460 | 464 | 464 | 469 | 459 | 462 | 476 | 482 | 487 | 44 12 1
Tarapacé 484 | 498 | 506 | 511 | 510 | 50,6 | 493 | 511 | 528 | 531 | 47 6 0
Antofagasta | 58,8 | 59,0 | 601 | 596 | 59.6 | 601 | 580 | 60,3 | 627 | 645 | 57 1 0
Atacama 512 | 513 | 524 | 514 | 514 | 518 | 506 | 538 | 560 | 567 | 56 5 2
Coquimbo 443 | 441 | 445 | 449 | 450 | 448 | 445 | 461 | 464 | 471 2.8 15 -3
Valparaiso 468 | 471 | 483 | 479 | 487 | 481 | 469 | 486 | 50,3 | 510 | 42 9 -1
;‘:ﬂ:ﬂ:olitana 544 | 552 | 568 | 571 | 580 | 571 | 553 | 576 | 590 | 605 | 6.0 2 0
0'Higgins 444 | 445 | 453 | 459 | 465 | 461 | 459 | 479 | 480 | 489 | 45 M 0
Maule M8 | 426 | 429 | 436 | 442 | 444 | 437 | 448 | 466 | 471 54 14 1
Nuble® 420 | 421 | 437 | 449 | 458 16
Biobio 461 | 469 | 475 | 481 | 485 | 499 | 466 | 489 | 506 | 519 | 58 8 1
LaAraucania | 429 | 441 | 441 | 443 | 452 | 455 | 438 | 452 | 466 | 479 51 13 1
Los Rios 454 | 465 | 474 | 476 | 484 | 479 | 469 | 473 | 503 | 509 | 55 10 0
Los Lagos 471 | 472 | 476 | 485 | 488 | 492 | 472 | 530 | 521 | 529 | 58 0
Aysén 50,8 | 54,0 | 533 | 54,2 | 530 | 544 | 523 | 532 | 558 | 579 71 4 0
Magallanes | 50,6 | 52,8 | 54,2 | 550 | 551 | 551 | 53.2 | 562 | 59.6 | 599 | 93 2
Pais 49,6 | 50,2 | 51,3 | 51,6 | 52,3 | 519 | 50,4 | 52,5 | 539 | 550 | 55

Fuente: SUBDERE, ICR 2026

En el otro extremo, las regiones con menores puntajes en Productividad en 2023 son Nuble (45.8),
Maule (471), Coquimbo (471), La Araucania (47.9) y O'Higgins (48.9). Estas regiones, ubicadas en
categorias Media Baja o Baja, tienden a presentar restricciones en su base productiva y en su
capacidad de diversificacion, lo que limita su adaptacién a nuevos mercados y la consolidacion de
ventajas competitivas. Si bien algunas registran avances en el periodo (por ejemplo, Maule crece
5.4 puntos), el ritmo no es suficiente para cerrar brechas respecto de las regiones lideres.

19 Entre 2019 y 2023, la competitividad de Nuble en la dimensién de Productividad aumentd en 3,8 puntos, sin
registrar variacion en su posicion dentro del ranking nacional.



En comparacion con las otras dimensiones del ICR, Productividad muestra mayor estabilidad en
los niveles del indice y en su clasificacion relativa. Esta consistencia facilita distinguir con claridad
a las regiones que sostienen un liderazgo productivo y a aquellas que enfrentan desafios estruc-
turales persistentes.

Para complementar la lectura del ranking vy las trayectorias anuales, se utiliza la tipologia stock-
flujo aplicada a Productividad (Figura 3.20). Esta representacion cruza el puntaje observado en
2023 (stock) con la variacién acumulada en 2014-2023 (flujo) y, con base en los promedios na-
cionales ponderados, clasifica a las regiones en cuatro cuadrantes. Ademas, la pendiente 3 de la
tendencia temporal permite caracterizar el flujo, distinguiendo avances sostenidos a lo largo de la
década de mejoras concentradas en ciertos anos.

En el cuadrante superior derecho se ubican los Lideres Consolidados, con stock de Productividad
por sobre el promedio pais en 2023 y flujos también superiores al umbral nacional. La pendiente B
permite precisar el patron de mejora: Magallanes (B = 0,824), Atacama (B = 0,530) y Regién Metro-
politana de Santiago (B = 0.480) exhiben ritmos promedio anuales superiores a la referencia na-
cional (B pais = 0,464), lo que indica avances més sostenidos en el tiempo. En cambio, Antofagasta
(B=0,448) y Aysén (B = 0,435), pese a su alto flujo acumulado, presentan pendientes levemente
inferiores, sugiriendo mejoras mas concentradas en anos especificos.

En el cuadrante inferior derecho —lideres estables, con stock alto y flujo bajo— no se observan re-
giones bajo los cortes definidos por el promedio ponderado nacional. Esto sugiere que, en Produc-
tividad, las regiones con niveles altos tienden también a registrar mejoras acumuladas relevantes,
de modo que el liderazgo no se asocia a estancamiento.

En el cuadrante superior izquierdo se encuentran los Rezagos Dinamicos, regiones que aun se si-
tlan bajo el stock promedio pais, pero exhiben flujos superiores al umbral nacional. En este grupo,
la pendiente B permite precisar la naturaleza del dinamismo: Los Lagos (B = 0.667) y Biobio (B =
0,497) superan la referencia nacional, lo que indica que su mejora responde a un avance relati-
vamente sostenido y no solo a variaciones puntuales. Los Rios (B = 0,442), en cambio, combina
flujo alto con una pendiente ligeramente inferior, lo que sugiere una mejora mas concentrada en
algunos anos.

Finalmente, el cuadrante inferior izquierdo agrupa a los rezagos persistentes, con stock y flujo por
debajo de los umbrales nacionales. Dentro de este conjunto, Coquimbo (B = 0,290), Valparaiso (B =
0,352), Tarapacé (B = 0,364), Arica y Parinacota (B = 0.365) y La Araucania (p = 0,405) presentan
pendientes inferiores a la referencia nacional, Io que confirma un avance lento e insuficiente para
modificar su posicion relativa en Productividad.
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No obstante, Maule (B = 0,519) y O'Higgins (p = 0,470) constituyen casos relevantes: pese a perma-
necer bajo los umbrales de stock y flujo, muestran pendientes cercanas o superiores a la referen-
cia nacional, lo que sugiere traccion competitiva incipiente que aun no se traduce en un cambio
de cuadrante. En el caso de Nuble, la pendiente alta debe interpretarse con cautela por tratarse de
una serie mas corta (2019-2023), por lo que conviene presentarla como evidencia de dinamismo
reciente sin compararla estrictamente con regiones observadas durante toda la década.

Tipologia en el ICR - Productividad (Stock 2023 versus Flujo 2014 - 2023)

> FIGURA 3.20
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Nota: Nombres de los cuadrantes: (1) Superior Derecho (AA): Lideres Consolidados; (2) Inferior Dere-
cho (AB): Lideres estables; (3) Superior Izquierdo (BA): Rezagos Dindmicos; (4) Inferior Izquierdo (BB):

Rezagos persistentes.



La Figura 3.21 muestra que la Productividad presenta una estructura claramente jerarquiza-
da: en todos los anos se mantiene una brecha persistente entre el grupo de mayor desempeno
—encabezado por Antofagasta y seguido por la Regién Metropolitana de Santiago y Magallanes—y
las regiones ubicadas en los tramos medios y bajos, donde se concentran varias del centro-sur.
Esta estabilidad en el orden relativo se complementa con la Figura 3.22, que permite observar
las trayectorias anuales: un quiebre general en 2020 y recuperaciones posteriores de distinta
intensidad, con avances particularmente marcados en Magallanes y Aysén. La Tabla 3.5 confirma,
ademas, que los cambios en posiciones del ranking son acotados en el periodo.

En conjunto, la dimensién Productividad revela patrones claros de diferenciacion regional: mien-
tras la macrozona norte y el extremo sur tienden a concentrar mayores niveles, varias regiones
del centro-sur mantienen desafios persistentes, como se aprecia en la Figura 3.19. Ello refuerza la
necesidad de politicas publicas focalizadas que fortalezcan capacidades productivas, diversifica-
cién e innovacion en los territorios con menor dinamismo, con el fin de avanzar hacia una compe-
titividad territorial méas equilibrada (Rodriguez-Pose, 2013; Martin, 2015).

Evolucion de dimensién Productividad por regiones (2014 - 2023)

> FIGURA 3.21
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Evolucidn de la dimension Productividad por afio y region (2014 - 2023)

> FIGURA 3.22
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Ademas, la dimensién Productividad reldne cinco factores —Produccion, Mercado Laboral, Innova-
cién, Empresa y Accidn del Estado/Gobierno— cuyo andlisis permite identificar las bases produc-
tivas que sostienen la competitividad regional.



Ranking dimensién Productividad Regional por aio y regién (2014 - 2023) (ordenado por 2023)

> TABLA 3.5

Region 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 201V4ai23 Var Max
Antofagasta 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0
Regién Metropolitana| 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 0 1
Magallanes 5 4 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3
Aysén 4 3 4 4 4 4 4 5 5 4 0 2
Atacama 3 5 5 5 5 5 5 4 4 5 -2 2
Tarapaca 6 6 6 6 6 6 6 7 6 6 1
Los Lagos 7 7 8 7 7 8 7 6 7 7 2
Biobio 9 9 9 8 9 7 10 8 8 8 1 3
Valparaiso 8 8 7 9 8 9 8 9 9 9 -1 2
Los Rios 10 10 10 10 10 10 12 10 10 0 3
O’'Higgins 1 12 12 12 12 1 12 10 12 11 2
Arica y Parinacota 13 M M M M 12 M M M 12 1 2
La Araucania 14 14 14 14 13 13 14 14 14 13 1 1
Maule 15 15 15 15 15 15 15 15 13 14 1 2
Coquimbo 12 13 13 13 14 14 13 13 15 15 -3 3
Nuble 16 16 16 16 16 0
Fuente: SUBDERE, 2026

ICR 2026

65



66

Produccion

Los resultados del factor Produccién se presentan en las Tablas 3.6-3.7, en la Tabla Anexo 1.5
y en la Figura 3.23. El factor muestra estabilidad a lo largo del periodo, con variaciones suaves
entre anos y una desviacion estandar interanual baja, lo que sugiere una estructura territorial
consolidada.

Las regiones del norte —Antofagasta, Atacama y Tarapacd—, que concentran una parte rele-
vante de la produccion minera del pais, lideran de forma sostenida los resultados del factor, con
puntajes elevados. Antofagasta aumenta +5,3 puntos (de 79,9 a 85,2) y mantiene el 1.° lugar.
Este liderazgo se explica por sus niveles altos de PIB per capita, exportaciones e inversion ex-
tranjera. A pesar de caidas puntuales (por ejemplo, entre 2015 y 2018), la regién mantiene una
trayectoria de crecimiento de largo plazo, respaldada por la mineria y la inversion asociada al
sector.??

Atacama y Tarapaca, en 2.° y 3.° lugar, presentan mejoras asociadas especialmente a inversion
extranjera y exportaciones. Tarapaca sube +4,3 puntos, impulsada por un crecimiento sosteni-
do desde 2016 y un aumento relevante de las exportaciones per capita. Atacama aumenta +3,3
puntos y muestra una trayectoria mas estable, apoyada en una base exportadora solida y en su
dotacion de recursos naturales.

20 Véase en Anexo 2, en los Eventos del Periodo, las variaciones del precio del cobre. Tiene un maximo de
50,8%, el 2021; y un minimo de -19,9% el 2015.



Resultados del factor Produccidn por afio y region (2014 - 2023)

> TABLA 3.6
L. VarICR Ranking Va'.-
Regién 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 ,.., % 50029 Ranking
2014-23
ﬁ;ﬁi;’cota 444 | 447 | 444 | 448 | 448 | 449 | 448 | 453 | 463 | 466 | 22 1 0
Tarapacé 557 | 550 | 53,8 | 54,0 | 559 | 573 | 576 | 588 | 597 | 601 | 43 3 0
Antofagasta | 799 | 820 | 786 | 769 | 777 | 776 | 784 | 814 | 865 | 852 | 53 1 0
Atacama 597 | 605 | 618 | 604 | 60,0 | 601 | 625 | 62,3 | 630 | 630 | 33 2 0
Coquimbo 480 | 474 | 473 | 473 | 475 | 480 | 478 | 480 | 477 | 476 | -04 7 2
Valparaiso 452 | 453 | 453 | 455 | 454 | 453 | 450 | 454 | 46,0 | 459 | 07 12 2
szgii';olitana 470 | 474 | 475 | 475 | 473 | 473 | 466 | 470 | 475 | 474 | 03 9 e
0'Higgins 477 | 480 | 482 | 481 | 483 | 483 | 486 | 492 | 493 | 489 | 12 6 1
Maule 442 | 446 | 448 | 447 | 450 | 452 | 453 | 458 | 463 | 462 | 20 10 2
Nuble? 447 | 442 | 447 | 449 | 44.4 14
Biobio 442 | 444 | 444 | 445 | 448 | 449 | 448 | 451 | 457 | 457 | 15 13 0
LaAraucania | 429 | 431 | 431 | 431 | 433 | 434 | 433 | 433 | 435 | 435 | 06 16 4
Los Rios 439 | 442 | 442 | 442 | 443 | 444 | 442 | 446 | 447 | 444 | 05 15 4
Los Lagos 453 | 452 | 454 | 459 | 462 | 46,3 | 461 | 46,6 | 476 | 475 | 2.2 1
Aysén 504 | 499 | 497 | 507 | 505 | 50,3 | 493 | 494 | 498 | 500 | -04 4 0
Magallanes | 477 | 470 | 476 | 481 | 481 | 486 | 475 | 480 | 493 | 486 | 09 5 1
Pais 475 | 478 | 478 | 477 | 478 | 479 | 477 | 482 | 488 | 486 | 11

Fuente: SUBDERE, 2026

A nivel intermedio, O'Higgins, Magallanes, Aysén y Los Lagos registran valores moderados (entre
47 y 50 puntos en 2023). 0'Higgins muestra un crecimiento leve pero sostenido, apoyado en el
PIB per céapita y una relativa estabilidad de la inversion extranjera. Magallanes y Aysén presentan
una base productiva mas acotada, pero estable, con aportes relevantes de recursos naturales y

niveles de inversion.

Los Lagos sube del 9.° al 8.° lugar, con un incremento moderado de +2,2 puntos, explicado por
mejoras en PIB per céapita y exportaciones. En tanto, Coquimbo exhibe una tendencia plana y sin
avances significativos: termina 2023 con 47,6 puntos, levemente por debajo de su valor en 2014,
Si bien cuenta con recursos naturales y cierta actividad exportadora, la baja inversion extranjera

y privada limita su despegue; por ello desciende dos puestos, del 5.° al 7.°.

21 Entre 2019 y 2023, la competitividad de Nuble en el factor Produccién aumenté en 0,3 puntos, lo que le
permitié avanzar una (1) posicion en el ranking nacional.
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Ranking del factor Produccion por aio y region (2014 - 2023)

> TABLA 3.7
Var
Region 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Ranking VarMax
2023-2014

Antofagasta 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0
Atacama 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 0 0
Tarapaca 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 0 0
Aysén 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 0 0
O’Higgins 7 7 5 5 6 5 6 5 5 6 1 2
Magallanes 6 6 8 6 5 6 5 7 7 5 1 3
Coquimbo 5 5 6 8 8 7 7 6 6 7 -2 3
Los Lagos 9 9 10 9 9 9 9 9 9 8 1 2
Region Metropolitana| 8 8 7 7 7 8 8 8 8 9 -1 2
Aricay Parinacota " " 1" 12 M 12 12 13 12 M 0 2
Maule 12 12 12 1 12 i g 10 10 10 2 2
Valparaiso 10 10 9 10 10 10 10 " M 12 -2 3
Biobio 13 13 13 13 13 13 13 12 13 13 0 1
Los Rios 14 14 14 14 14 14 14 14 15 15 -1 1
Nuble? 15 15 14 14 1
La Araucania 15 15 15 15 15 15 16 16 16 16 -1 1

Fuente: SUBDERE, ICR 2026

En los dltimos lugares se ubican La Araucania, Nuble —incorporada en 2019— y Los Rios, con
puntajes entre 43 y 44. Este desempeno se ve limitado por bajos niveles de PIB per céapita, escasa
inversion extranjera y una menor insercion exportadora.

La Figura 3.23 muestra esta concentracion: Antofagasta, Atacama y Tarapaca se ubican muy por
encima del resto. En contraste, la mayoria de las regiones del centro-sur se sitla entre 45y 50 pun-
tos, con escasas variaciones interanuales, lo que refleja un rezago persistente asociado a estructu-
ras productivas menos diversificadas y con menor orientacion exportadora (Bosch & Aroca, 2004;
Rodriguez & Venegas, 2019). La Regién Metropolitana de Santiago aparece en una posicion inter-
media, lo que sugiere que su liderazgo competitivo no se explica principalmente por el componente
productivo, sino por factores vinculados al mercado laboral, la innovacién y los servicios avanzados.

La estabilidad de las trayectorias durante 2014-2023 sugiere que el factor Produccion responde a
estructuras econémicas de largo plazo, con cambios graduales mas que transformaciones abrup-
tas. En este sentido, las ventajas comparativas de las regiones mineras del norte se consolidan en

22 Entre 2019 y 2023, la competitividad de Nuble en el Factor Produccién aumentd en un (1) nivel en el ranking
nacional.



el tiempo, mientras que las regiones del centro-sur enfrentan mayores limitaciones para elevar
sus niveles relativos en este componente (OECD, 2013).

Evolucién del factor Produccién por afio y region (ordenado por dimension al 2023)
> FIGURA 3.23
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En conjunto, el factor Produccion muestra que las diferencias regionales en capacidad productiva
siguen estrechamente ligadas a la dotacion de recursos naturales y a matrices sectoriales poco
diversificadas. En muchas regiones, el crecimiento se apoya en actividades extractivas o primarias
con bajo encadenamiento local, limitada incorporacién de conocimiento y escasa generacion de
valor agregado. Este patron ayuda a explicar que, aun cuando existan mejoras absolutas en los
niveles de produccion, las regiones tiendan a mantener posiciones relativas similares a lo largo
del tiempo, reproduciendo jerarquias territoriales persistentes y restringiendo las posibilidades de
convergencia productiva.
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Mercado Laboral

Los resultados del factor Mercado Laboral se presentan en las Tablas 3.8-3.9, en la Tabla Anexo
1.6y en la Figura 3.24.

El valor maximo observado en el periodo 2014-2023 corresponde a la Region Metropolitana de
Santiago en 2023, con 73,9 puntos, lo que representa un aumento de +9,3 puntos respecto de
2014 y refleja una mejora sostenida en las condiciones laborales. La Regién Metropolitana ocupa
el 1.° lugar durante la mayor parte del periodo. Le siguen Antofagasta (72,8 puntos en 2023), que
se mantiene en posiciones de liderazgo aunque desciende un lugar respecto del inicio, y Atacama,
gue mejora en torno a +6 puntos y conserva el 3.° lugar del ranking, destacando por una trayec-
toria particularmente estable dentro del grupo alto.

Resultados del factor Mercado Laboral por afio y regién (2014 - 2023)

> TABLA 3.8
L. VarICR Ranking Var
Regién 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 ,c0v, . o000 Ranking
2014-23
ﬁ:ﬁﬁgcota 435 | 452 | 438 | 436 | 448 | 418 | 410 | 427 | 436 | 451 16 14 2
Tarapacé 481 | 491 | 514 | 524 | 524 | 513 | 465 | 500 | 524 | 538 | 58 6 1
Antofagasta | 675 | 647 | 686 | 686 | 689 | 694 | 613 | 650 | 688 | 728 | 52 2 1
Atacama 535 | 504 | 52,0 | 512 | 515 | 524 | 474 | 538 | 576 | 595 | 60 3 0
Coquimbo 447 | 42,8 | 427 | 420 | 422 | 420 | 410 | 422 | 432 | 442 | -05 15 -4
Valparaiso 476 | 478 | 502 | 479 | 491 | 487 | 451 | 474 | 501 | 518 | 4.2 8 0
S‘Zﬁ’:ﬁ:o"tana 64,6 | 663 | 711 | 707 | 72,6 | 679 | 62,3 | 658 | 696 | 739 | 93 1 1
0'Higgins 484 | 480 | 496 | 491 | 501 | 482 | 469 | 50,8 | 495 | 501 17 9 -3
Maule 47 | 423 | 430 | 432 | 437 | 443 | 411 | 420 | 448 | 461 | 43 12 2
Nuble?s 395 | 396 | 412 | 42,6 | 44,6 16
Biobio 471 | 481 | 489 | 495 | 508 | 531 | 436 | 482 | 515 | 536 | 65 7 2
LaAraucania | 42,0 | 433 | 430 | 423 | 44,3 | 448 | 404 | 416 | 446 | 465 | 46 13 0
Los Rios M3 | 422|438 442 | 453 | 453 | 416 | 414 | 469 | 478 | 65 11 4
Los Lagos 491 | 487 | 498 | 511 | 519 | 522 | 470 | 620 | 573 | 587 | 95 4 1
Aysén 454 | 491 | 469 | 469 | 472 | 494 | 431 | 460 | 490 | 516 | 61 10 0
Magallanes | 50,0 | 517 | 540 | 52,8 | 539 | 52,8 | 469 | 502 | 549 | 563 | 63 5 =
Pais 54,4 | 551 | 57,8 | 57,5 | 589 | 56,9 | 521 | 556 | 583 | 611 | 67

Fuente: SUBDERE, ICR 2026

23 Entre 2019 y 2023, la competitividad de Nuble en el factor Mercado Laboral aumenté en 5,1 puntos, y no
tiene variacion en su posicion dentro del ranking nacional.



Entre las regiones con mayores avances en el factor Mercado Laboral destacan Biobio, que re-
gistra un aumento de +6,5 puntos, pasando del 9.° al 7.° lugar, con una recuperacion notable en el
periodo post-pandemia. También resalta Los Lagos, con un incremento de +9,5 puntos —uno de
los mas altos del pais—, o que le permite subir un puesto en el ranking. Magallanes muestra un alza
de +6,3 puntos, mientras que Tarapaca mejora en +5,8 puntos, alcanzando el 6.° lugar en 2023.

En contraste, entre las regiones mas rezagadas se encuentra Coquimbo, que registra una caida
de -0,5 puntos y desciende del 11.° al 15.° lugar (penultimo) del ranking, convirtiéndose en una de
las regiones con peor desempeno relativo. Nuble, aunque aumenta +5,1 puntos, se mantiene en
el tramo bajo y ocupa el Ultimo lugar (16.°). Arica y Parinacota, pese a un leve crecimiento de +1,6
puntos, retrocede dos posiciones en el ranking, del 12.° al 14.° lugar.

Ranking del factor Mercado Laboral por afio y region (2014 - 2023)

> TABLA 3.9
.. Va!' Var
Region 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Ranking Max
2023-2014
z‘;‘:'rz';o“ tana 2 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1
Antofagasta 1 1 2 2 2 2 1 2 2 2 -1 1
Atacama 3 3 4 4 5 6 5 3 4 3 0 3
Los Lagos 5 5 7 7 o) 5 6 4 3 4 1 4
Magallanes 4 4 3 3 3 3 4 6 6 5 -1 3
Tarapaca 7 7 5 5 4 4 7 7 7 6 1 3
Biobio 9 9 8 9 7 7 3 9 8 7 2 6
Valparaiso 8 8 10 6 9 9 9 8 9 8 0 4
Aysén 10 10 6 10 10 10 8 10 10 10 0 4
O’'Higgins 6 o) 9 8 8 8 10 5 5 9 -3 5
Los Rios 15 15 15 1 1 11 11 g 15 g 4 4
La Araucania 13 13 12 13 14 13 12 15 14 13 3
Maule 14 14 14 14 13 14 13 12 13 12 2
Aricay Parinacota 12 12 " 12 12 12 15 13 " 14 -2 4
Nuble?* 16 16 16 16 0
Coquimbo " " 13 15 15 15 14 14 12 15 -4 4

Fuente: SUBDERE, ICR 2026

Los datos muestran que persiste una brecha territorial significativa en el factor Mercado Laboral.
Mientras la Region Metropolitana de Santiago y Antofagasta superan los 70 puntos, la mayoria de
las regiones no alcanza los 55, lo que refleja desigualdades estructurales en las oportunidades la-
borales y en la capacidad para desarrollar competencias laborales y productividad (Tokman, 2004;

24 Entre 2019 y 2023, la competitividad de Nuble en el Factor Mercado Laboral no varié en el ranking nacional.
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Larranaga & Rodriguez, 2019; OECD, 2018). El quiebre observado en 2020 se traduce en caidas
abruptas en varias regiones —particularmente en Los Lagos, Biobio y Antofagasta—, con recupe-
raciones posteriores de distinta intensidad.

Finalmente, el hecho de que solo dos regiones varien mas de tres posiciones en el ranking y que la
desviacion estandar de posiciones sea baja sugiere un patron estable, mas asociado a desigual-
dades persistentes que a cambios coyunturales (Paredes & Aroca, 2008).

La Figura 3.24 ilustra estas dinamicas. Se observa una distancia persistente de la Region Metropo-
litana de Santiago y Antofagasta respecto del resto, manteniéndose de forma consistente en los
niveles mas altos del indice, mientras la mayoria de los territorios fluctla entre 45 y 55 puntos. La
caida transversal de 2020 es visible en casi todas las regiones, aunque con ritmos de recuperacion
distintos: més acelerada en algunas zonas intermedias (como Los Lagos y Biobio) y mas moderada
en otras. Las trayectorias anuales relativamente paralelas refuerzan la estabilidad estructural del
factor, con escasas alteraciones en el orden relativo.

En conjunto, el desemperno del Mercado Laboral muestra avances generalizados en empleo y par-
ticipacion, pero revela brechas persistentes en la calidad del empleo, la formalidad laboral y la dis-
ponibilidad de capital humano calificado. En varias regiones, la creacién de empleo se concentra
en ocupaciones de baja productividad, con alta rotacion y limitadas oportunidades de progresion
salarial, lo que dificulta traducir el crecimiento econémico en mejoras duraderas de competitividad
y restringe la movilidad de los territorios rezagados.

Evolucién del factor Mercado Laboral por regiones (2014 - 2023)

> FIGURA 3.24
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Innovacion

Los resultados del factor Innovacion se presentan en las Tablas 3.10-3.11, en la Tabla Anexo 1.7 y
en la Figura 3.25. Este factor muestra una tendencia al alza en la mayoria de las regiones, aunque
persisten brechas relevantes entre territorios.

Las regiones con mejores resultados son Magallanes, que lidera el ranking con 74,6 puntos en
2023 y un aumento acumulado de +23,5 puntos desde 2014, escalando del 5.° al 1.° lugar. Le sigue
la Region Metropolitana de Santiago, en el 2.° lugar, con 59,3 puntos en 2023, pese a una leve baja
respecto de su maximo de 2021 (60,6). Biobio mejora de 50,7 a 57,8 puntos (+7,1), manteniéndose
entre las regiones de mejor desempeno. Los Rios ocupa el 4.° lugar nacional con 57,4 puntos; aun-
gue registra una leve caida en el Ultimo ano, se mantiene en el grupo superior.

Resultados del factor Innovacién por afio y regién (2014 - 2023)

> TABLA 3.10

L. VarICR Ranking Va'.'
Regi6n 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 -0 =% “2P029 Ranking

2014-23

'::r‘?:gcota 46,5 | 481 | 501 | 516 | 52.2 | 50,3 | 540 | 538 | 549 | 520 | 55 8 1
Tarapaca 433 | 446 | 446 | 448 | 451 | 446 | 452 | 458 | 468 | 456 | 23 14 2
Antofagasta | 48,6 | 488 | 50,0 | 498 | 501 | 494 | 500 | 525 | 521 | 530 | 44 7 0
Atacama 454 | 469 | 470 | 444 | 451 | 462 | 467 | 480 | 483 | 490 | 35 10 0
Coquimbo 432 | 441 | 444 | 448 | 454 | 455 | 465 | 481 | 485 | 488 | 57 1 2
Valparaiso 534 | 530 | 54,5 | 552 | 570 | 52,6 | 525 | 557 | 56,8 | 574 | 40 5 2
;thir‘g:o"tana 54,8 | 551 | 561 | 56,4 | 56,8 | 576 | 576 | 60,6 | 598 | 593 | 45 2 0
0'Higgins 366 | 372 | 379 | 385 | 396 | 407 | 418 | 433 | 443 | 452 | 85 15 0
Maule 389 | 404 | M2 | 419 | 433 | 433 | 454 | 463 | 477 | 476 87 12 2
Nuble? 405 | 420 | 420 | 428 | 431 16
Biobio 507 | 52,0 | 525 | 53,2 | 52,3 | 546 | 545 | 571 | 578 | 578 71 3 3
LaAraucania | 443 | 451 | 44,0 | 453 | 455 | 44,3 | 458 | 484 | 490 | 497 | 54 9 2
Los Rios 564 | 593 | 577 | 585 | 590 | 56,3 | 559 | 559 | 582 | 574 10 4 -3
Los Lagos 476 | 480 | 476 | 474 | 469 | 471 | 456 | 472 | 469 | 466 | -10 13 -5
Aysén 515 | 530 | 541 | 551 | 541 | 541 | 580 | 547 | 558 | 561 46 6 2
Magallanes 511 | 537 | 563|592 | 609 | 629 | 701 | 733 | 730 | 746 | 235 1 4
Pais 50,2 | 50,8 | 51,5 | 519 | 52,4 | 521 | 52,6 | 549 | 550 | 549 | 4.8

Fuente: SUBDERE, ICR 2026

25 Entre 2019 y 2023, la competitividad de Nuble en el factor Innovacién aumenté en 2,6 puntos, y no tiene
variacion en su posicion dentro del ranking nacional.
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En el extremo inferior del ranking se ubican Nuble y O'Higgins, con 431y 45,2 puntos, respec-
tivamente. Aunque ambas muestran avances, no logran salir del tramo bajo. De forma similar,
Tarapaca, Maule y Coquimbo permanecen en los ultimos lugares, con trayectorias de crecimiento
positivas pero moderadas. En cambio, Los Lagos registra una caida cercana a un punto durante la
década y desciende del 9.° al 13.° lugar.

Los datos muestran una marcada diferenciacion territorial en el factor Innovacion. Magallanes,
junto con Aysén, Biobio y Los Rios, exhibe un desempeno destacado. La Region Metropolitana de
Santiago también se posiciona en la parte superior del ranking, consistente con la concentracion
de capacidades institucionales y empresariales vinculadas a investigacion y desarrollo y a la sofis-
ticacién productiva (OECD, 2013).

En contraste, varias regiones de base agricola del centro-sur —Nuble, O'Higgins, Maule y Los La-
gos— se ubican en la parte baja, lo que sugiere un desafio pendiente de modernizacion y di-
versificacion productiva. Una interpretacion posible es que parte de este rezago responda a una
l6gica mas extractiva, donde la rentabilidad se apoya en ventajas naturales y en la explotacion
intensiva de recursos, con incentivos relativamente mas débiles para innovar, generar aprendizaje
tecnolégico y construir encadenamientos de mayor valor agregado (Acemoglu & Robinson, 2012;
Benavente, 2006; Crespi & ZUniga, 2012).

Ranking del factor Innovacién por aino y region (2014 - 2023)

> TABLA 3.1
Var
Region 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Ranking Var Max
2023-2014
Magallanes 5 3 2 1 1 1 1 1 1 1 4 4
Regién Metropolitana| 2 2 3 3 4 2 3 2 2 2 0 2
Biobio 6 6 6 6 6 4 5 3 4 3 3 3
Los Rios 1 1 1 2 2 3 4 4 3 4 -3 3
Valparaiso 3 5 4 4 3 6 7 5 5 5 -2 4
Aysén 4 4 5 5 5 5 2 6 6 6 -2 4
Antofagasta 7 7 8 8 8 8 8 8 8 7 0 1
Aricay Parinacota 9 8 7 7 7 7 6 7 7 8 1 3
La Araucania 1 " 13 10 10 13 " 9 9 9 2 4
Atacama 10 10 10 13 13 10 9 11 1 10 0 4
Coquimbo 13 13 12 12 1 11 10 10 10 1 2 3
Maule 14 14 14 14 14 14 13 13 12 12 2 2
Los Lagos 8 9 9 9 9 9 12 12 13 13 -5 5
Tarapaca 12 12 " " 12 12 14 14 14 14 -2 3
0'Higgins 15 15 15 15 15 15 16 15 15 15 0 1
Nuble?¢ 16 15 16 16 16 1

Fuente: SUBDERE, ICR 2026

26 Entre 2019 y 2023, la competitividad de Nuble en el Factor Innovacion no varié en el ranking nacional.



La Figura 3.25 ilustra estas diferencias: mientras Magallanes se sitla por encima de 74 puntos,
la mayoria de las regiones se concentra en torno a 45-55 puntos, evidenciando una dispersion
moderada pero persistente. Este factor sintetiza seis variables estrechamente relacionadas con
la capacidad de generar conocimiento, diversificar la base productiva y crear condiciones para un
desarrollo sostenible (Crespi, Fernandez-Arias & Stein, 2014).

Distribucién del factor Innovacion por regiones y aio (2014-2023)
> FIGURA 3.25
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En conjunto, el factor Innovacion muestra que, si bien algunas regiones han logrado avances re-
levantes en la Ultima década, las capacidades innovadoras permanecen altamente concentradas
en pocos territorios. Esta concentracion se asocia a especializaciones productivas poco intensi-
vas en conocimiento, baja masa critica de capital humano avanzado y ecosistemas de innova-
cion fragmentados, con débil articulacion entre empresas, universidades y sector publico. Como
resultado, el dinamismo innovador no logra difundirse hacia las regiones rezagadas, reforzando

brechas estructurales de largo plazo.
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Factor Empresarial

Los resultados del factor Empresarial se presentan en las Tablas 3.12-3.13, en la Tabla Anexo 1.8
y en la Figura 3.26. Este factor muestra una evolucion ascendente en la mayoria de las regiones,
aungue persisten brechas relevantes entre los territorios mas urbanizados y aquellos con menor
dinamismo econdmico.

En el factor Empresarial se observa una diferenciacion territorial marcada. La Region Metropolitana
de Santiago consolida su posicién como principal polo empresarial del pais, con 84,1 puntos en
2023 y un aumento de +20,7 puntos respecto de 2014, el mayor incremento del periodo. Le siguen
Magallanes (66,7 puntos) y Antofagasta (63,1), ambas con niveles altos y alzas significativas de
+13,4 y +12,6 puntos, respectivamente. Aysén también registra un avance relevante (+14,5 puntos),
lo que le permite escalar posiciones y situarse en el grupo superior. En ese grupo —Region Me-
tropolitana de Santiago, Magallanes, Antofagasta y Aysén— el desempeno se asocia a un entorno
empresarial mas activo y a una mayor capacidad de articulacién econdémica.

Estos resultados sugieren que el mejor desempeno empresarial se asocia a entornos instituciona-
les mas favorables para invertir y emprender. La literatura vincula reglas estables, menor incerti-
dumbre y mecanismos efectivos de coordinacién entre actores con mayores niveles de inversioén,
emprendimiento y expansion empresarial (North, 1990; Ostrom, 1990; Acemoglu & Robinson, 2012).
En este marco, el liderazgo de la Region Metropolitana de Santiago, Magallanes y Antofagasta no se
explica Unicamente por ventajas econdmicas puntuales, sino también por condiciones institucio-
nales relativamente mas consistentes para el desarrollo empresarial.

En posiciones intermedias del ranking se observan trayectorias heterogéneas. Tarapacé y Biobio me-
joran sus puntajes, aungque con avances mas modestos en comparacion con otras regiones, lo que
limita su capacidad para escalar posiciones. Atacama, pese a incrementar su puntaje en +99 puntos,
desciende un lugar en el ranking debido al mayor dinamismo de otras regiones. Los Lagos y Los Rios
también registran aumentos en puntaje, pero sin cambios sustantivos en su ubicacion, lo que evidencia
gue el progreso absoluto no siempre se traduce en mejoras comparativas dentro del sistema regional.

En el tramo inferior del ranking se concentran varias regiones de base agricola —La Araucania,
O’'Higgins y Maule— junto con Arica y Parinacota y Nuble. Estas regiones presentan valores por
debajo del promedio nacional y, en algunos casos, trayectorias mas estancadas. Nuble y Arica y
Parinacota registran los puntajes mas bajos en 2023 (47,5 y 48,3 puntos, respectivamente), mien-
tras Maule y O'Higgins permanecen en el tercio inferior pese a incrementos absolutos.

Este patron refuerza lo observado en el factor Innovacion y sugiere desafios estructurales asocia-
dos a modelos productivos mas tradicionales: baja densidad empresarial, diversificaciéon limitada y
entornos institucionales menos favorables para el emprendimiento dindmico. En conjunto, el factor
Empresarial pone de manifiesto brechas territoriales vinculadas tanto a la estructura productiva como
a capacidades institucionales locales, que condicionan el desarrollo competitivo de largo plazo.



Resultados del factor Empresarial por aio y region (2014 - 2023)

> TABLA 3.12
L. VarICR Ranking Va!'
Regién 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2014- o029 Ranking
23 2014-23
ﬁ;ir‘i’:gcota 381 | 401 | 394 | 413 | 430 | 427 | 447 | 464 | 481 | 483 | 103 15 -1
Tarapaca 501 | 517 | 495 | 531 | 531 | 508 | 550 | 572 | 56,8 | 580 | 79 5 -1
Antofagasta | 50,5 | 53,3 | 518 | 53,8 | 517 | 536 | 554 | 561 | 60.8 | 631 | 126 3 0
Atacama 434 | 429 | 418 | 439 | 456 | 458 | 480 | 510 | 537 | 533 | 99 9 -1
Coquimbo 397 | 414 | 423 | 448 | 457 | 467 | 469 | 507 | 513 | 524 | 126 M 1
Valparaiso 468 | 471 | 476 | 498 | 509 | 519 | 533 | 552 | 557 | 572 | 104 6 -1
;2%:‘;: olitana | 634 | 643 | 647 | 675 | 704 | 732 | 745 | 789 | 823 | 841 | 207 1 0
0'Higgins 391 | 295 | 407 | 454 | 456 | 462 | 46,6 | 480 | 488 | 503 | 11 13 0
Maule 380 | 395 | 392 | 433 | 448 | 444 | 450 | 493 | 502 | 500 | M9 14 1
Nuble?’ 428 | 438 | 46,6 | 464 | 475 16
Biobio 420 | 436 | 439 | 474 | 477 | 494 | 506 | 523 | 546 | 567 | 146 7 2
LaAraucania | 398 | 418 | 427 | 458 | 474 | 475 | 467 | 503 | 520 | 521 | 12,3 12 -1
Los Rios 408 | 414 | 425 | 452 | 469 | 457 | 487 | 493 | 513 | 527 | M9 10 3
Los Lagos 442 | 448 | 440 | 473 | 478 | 471 | 500 | 524 | 544 | 554 | 13 8 2
Aysén 437 | 454 | 488 | 505 | 507 | 510 | 538 | 543 | 572 | 583 | 14,5 4 3
Magallanes 53,3 | 557 | 574 | 632 | 62,6 | 630 | 621 | 645 | 659 | 667 | 134 2 0
Pais 512 | 52,2 | 52,5 | 55,6 | 57,3 | 58,6 | 60,0 | 63,2 | 655 | 66,9 | 157

Fuente: SUBDERE, ICR 2026

La brecha territorial observada se asocia a diferencias en urbanizacién, acceso a capital y den-
sidad de redes empresariales, especialmente en la Regién Metropolitana de Santiago (Amords &
Cristi, 2008; OCDE, 2013). Antofagasta y Magallanes también se ubican en la parte alta, aunque
con fundamentos distintos: en el primer caso, asociados a su vinculacién con el sector minero; en
el segundo, al dinamismo impulsado por capital humano, capacidades institucionales y la accion
del Estado, pese a limitaciones persistentes de conectividad que dificultan consolidar su ecosis-
tema emprendedor (Amordés & Pizarro, 2007).

En contraste, la mayoria de las regiones del centro-sur agricola y del extremo norte se mantiene

entre 45 y 55 puntos, con menor capacidad para atraer y sostener iniciativas empresariales. La
Figura 3.26 muestra que, si bien en todas las regiones se observan avances durante 2014-2023,

27 Entre 2019 y 2023, la competitividad de Nuble en el factor empresarial aumenté en 4,7 puntos, pero descen-
dié un (1) lugar en su posicion dentro del ranking nacional.
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la jerarquia territorial cambia poco: las regiones lideres consolidan su ventaja, mientras que las
rezagadas no logran reducir de manera significativa la brecha (GEM Chile28, varios anos).

En conjunto, el desempeno del factor Empresarial evidencia que, pese a los avances observados
en la ultima década, las capacidades empresariales contindan distribuyéndose de manera des-
igual entre las regiones. En los territorios rezagados predomina una base empresarial de menor
escala, con mayor informalidad, limitada capacidad de crecimiento y baja inserciéon en mercados
dinamicos. Estas condiciones restringen la generacién de emprendimientos con potencial de ex-
pansion y limitan la convergencia competitiva regional.

Ranking del factor Empresarial por afio y region (2014 - 2023)

> TABLA 3.13

Regi6n 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 ‘;‘z)'z';i';'gfl‘f Var Max
Regién Metropolitana 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0
Magallanes 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 0 0
Antofagasta 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 0 1
Aysén 7 6 5 5 o) 5 5 6 4 4 3 3
Tarapaca 4 4 4 4 3 6 4 3 5 5 -1 3
Valparaiso 5 5 6 6 5 4 6 5 6 6 -1 2
Biobio 9 8 8 7 8 7 7 8 7 7 2 2
Los Lagos 6 7 7 8 7 9 8 7 8 8 -2 3
Atacama 8 9 12 13 12 12 10 9 9 9 -1 5
Los Rios 10 12 10 M 10 13 9 12 12 10 3 4
Coquimbo 12 M " 12 " 10 M 10 " " 1 2
La Araucania M 10 9 9 9 8 12 M 10 12 -1 4
O’Higgins 13 15 13 10 13 M 13 14 14 13 0 5
Maule 15 14 15 14 14 14 14 13 13 14 1 2
Arica y Parinacota 14 13 14 15 15 16 15 16 15 15 -1 3
Nuble? 15 16 15 16 16 1

Fuente: SUBDERE. ICR 2026

28 Global Entrepreneurship Monitor (GEM) Chile, reportes nacionales.

29 Entre 2019 y 2023, la competitividad de Nuble en el factor empresarial disminuyé en una (1) posicién dentro
del ranking nacional.



Evolucidn del factor Empresarial por regiones (2014 - 2018)

> FIGURA 3.26
80+ °
®
)
O
= 704 i
] °
3 L]
8 °
S 601
£ o ¢ ¢ ¢ s
o o 14 °
2 so- < ¢t ¢ S . ' H '
3 ¢ ¢ ¢ ¢ =2 ® o & o o
w v ¢« 8 o s )
© o ¥ e ¢ 8 ¥ $
401 ' ) ] ®
o X2 ¥ & 4 ) Qo R P ) ° L o &
«\;\) & \t\’b Q"\Q\ 000(\ §@ $ \ ,@0[0 \/@Q ®\o 'b&\ @Q’b VAG)
& S hd N4 RO
4 > *
K S
&
O
v ® 2014 @206 @ 2018 2020 ® 2022
Anos
® 2015 207 @209 @ 2021 &)2023

ICR 2026



80

Accion del Estado

Los resultados del factor Accion del Estado se presentan en las Tablas 3.14-3.15, en la Tabla Anexo
1.9,y en la Figura 3.27. Entre 2014 y 2023, el puntaje nacional del factor mantiene una trayectoria
relativamente estable: en 2023 alcanza 46,7 puntos, con una variacion acumulada de 3,2 puntos
en la década. Aysén lidera ampliamente el ranking con 86,9 puntos en 2023, manteniendo esta
posicion durante todo el periodo. Este liderazgo se asocia a condiciones geograficas extremas,
dispersion poblacional y a la presencia de un Estado activo que provee bienes publicos esenciales,
compensando costos de aislamiento estructural.

Le sigue Magallanes, que registra 64,2 puntos en 2023 y un crecimiento acumulado de +11,6 pun-
tos en la década, consolidando su 2.° lugar. En 3.° lugar se ubica Los Rios con 58,5 puntos. Arica
y Parinacota muestra una mejora relevante (+7,4 puntos), subiendo del 5.° al 4.° lugar del ranking
nacional.

Resultados del factor Accién del Estado por afio y regién (2014 - 2023)

> TABLA 3.14
L. VarICR Ranking Va.’
Regién 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 .0~ 50529 Ranking
2014-23
ﬁ‘:ﬁﬁ;’cota 487 | 519 | 574 | 54,0 | 52,0 | 549 | 537 | 56,5 | 547 | 56 7.4 4 1
Tarapacé 456 | 494 | 522 | 497 | 474 | 483 | 465 | 463 | 495 | 488 | 33 10 2
Antofagasta | 431 | 444 | 458 | 440 | 438 | 450 | 445 | 452 | 448 | 461 | 30 14 1
Atacama 499 | 549 | 577 | 553 | 532 | 526 | 511 | 529 | 550 | 550 | 5.2 5 -1
Coquimbo 441 | 453 | 471 | 487 | 472 | 451 | 448 | 468 | 464 | 472 | 30 13 -1
Valparaiso 420 | 431 | 436 | 433 | 435 | 437 | 436 | 442 | 464 | 458 | 39 15 -1
zzgi‘:;:o“tana 408|409 | 411 | M1 | 412 | M3 | 409 | 422 | 419 | 426 | 18 16 e
O'Higgins 452 | 453 | 452 | 452 | 452 | 44,6 | 445 | 457 | 464 | 489 | 38 9 1
Maule 448 | 454 | 452 | 450 | 450 | 444 | 445 | 451 | 470 | 478 | 30 1 0
Nuble3 456 | 440 | 471 | 505 | 514 | 58 3
Biobio 453 | 456 | 46,5 | 459 | 455 | 460 | 454 | 459 | 457 | 474 21 12 -3
LaAraucania | 457 | 474 | 484 | 479 | 475 | 488 | 479 | 481 | 479 | 512 | 56 8 1
Los Rios 50,6 | 524 | 541 | 519 | 521 | 522 | 523 | 546 | 566 | 585 | 79 3 0
Los Lagos 470 | 474 | 488 | 484 | 483 | 502 | 484 | 500 | 506 | 525 | 55 6 0
Aysén 701 | 814 | 776 | 793 | 704 | 744 | 725 | 734 | 791 | 865 | 164 1 0
Magallanes 526 | 587 | 583 | 577 | 555 | 552 | 539 | 591 | 664 | 642 | M6 2 0
Pais 435|443 (450 (44,6 | 44,4 | 446|440 | 452 | 457 | 467 | 32

Fuente: SUBDERE. ICR 2026

30 Entre 2019 y 2023, la competitividad de Nuble en el factor Accion del Estado o Gobierno aumenté en 5.8
puntos, avanzando tres (3) posiciones en el ranking nacional.



En el extremo opuesto, la Region Metropolitana de Santiago presenta los valores mas bajos du-
rante todo el periodo, con 42,6 puntos en 2023, muy cerca de su minimo de 2014 (40,8). Este
patrén puede asociarse a la alta concentracion de infraestructura estatal de escala nacional y a la
presencia de redes privadas altamente desarrolladas, lo que reduce el peso relativo de la interven-
cion estatal directa medida por este factor. Valparaiso y Antofagasta también se ubican de forma
sistematica en los Ultimos lugares, mientras Tarapaca, pese a mejoras puntuales, cierra 2023 con
48,7 puntos y desciende dos posiciones respecto de 2014.

En otros casos, Atacama mantiene posiciones relativamente altas durante el periodo y cierra 2023
con 55,0 puntos; este desempeno podria estar influido, entre otros factores, por la recurrencia de
eventos y emergencias que han requerido respuestas estatales significativas. Nuble, desde su
incorporacion, muestra una trayectoria ascendente y termina 2023 con 51,4 puntos, superando a
varias regiones con series completas.

En conjunto, los datos muestran una concentracion de la accion del Estado en regiones extre-
mas, especialmente en Aysén (86,9 puntos en 2023) y, en menor medida, en Magallanes (64.2) y
Los Rios (58,5). Esta distribucién responde a la necesidad de corregir desigualdades estructurales
derivadas del aislamiento, la baja densidad poblacional y los altos costos de provisién de servicios
(Boisier, 2004; CEPAL, 2018). En contraste, las regiones més urbanizadas, como la Regién Metropo-
litana de Santiago, Valparaiso y Biobio, se ubican en valores més bajos (en torno a 42-49 puntos),
lo que refleja un menor peso relativo de la inversién publica en presencia de una mayor capacidad
instalada de mercados, instituciones privadas y redes urbano-industriales (Rodriguez-Pose, 2013).
Antofagasta también se ubica en el tramo bajo del factor, en linea con lo descrito en el ranking.
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Ranking del factor Accion del Estado por afo y region (2014 - 2023)

> TABLA 3.15
Var
Regién 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 R;gg‘_g Var Max
2014

Aysén 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0
Magallanes 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 0 0
Los Rios 3 4 5 5 4 5 4 4 3 3 0 2
Aricay Parinacota 5 5 4 4 5 3 3 3 5 4 1 2
Atacama 4 3 3 3 3 4 5 5 4 5 -1 2
Los Lagos 6 8 7 8 6 6 6 6 6 6 0 2
Nuble> 10 14 8 7 7 7
La Araucania 7 7 8 9 7 7 7 7 9 8 -1 2
O’'Higgins 10 12 13 " " 13 12 12 12 9 1 4
Tarapaca 8 6 6 6 8 8 8 10 8 10 -2 4
Maule " 10 12 12 12 14 10 14 10 " 0 4
Biobio 9 9 10 10 10 9 9 M 14 12 -3 5
Coquimbo 12 " 9 7 9 M M 9 13 13 -1 6
Antofagasta 13 13 " 13 13 12 13 13 15 14 -1 4
Valparaiso 14 14 14 14 14 15 15 15 " 15 -1 4
Region Metropolitana| 15 15 15 15 15 16 16 16 16 16 -1 1

Fuente: SUBDERE, ICR 2026

La Figura 3.27 muestra que la trayectoria del factor Accion del Estado es relativamente estable en
el tiempo, con variaciones acotadas. Esto sugiere que la accion estatal opera como un componen-
te de largo plazo, orientado a sostener la cohesion territorial mas que a responder a shocks coyun-
turales (OCDE, 2013). Esta lectura es consistente con la literatura institucionalista, que subraya
que la provision sostenida de bienes publicos —infraestructura, conectividad, servicios sociales e
inversion en capacidades— es decisiva para reducir brechas y sostener trayectorias de desarrollo
regional (North, 1990; Acemoglu & Robinson, 2012).

31 Entre 2019 y 2023, la competitividad de Nuble en el factor Estado o Gobierno aumentd en tres (3) posiciones
dentro del ranking nacional.



En la misma linea, este enfoque se alinea con las recomendaciones de las politicas de cohesién
territorial de la Unidn Europea, que plantean que el Estado cumple un rol irremplazable en equili-
brar capacidades regionales y crear condiciones habilitantes para el desarrollo (Barca, McCann &
Rodriguez-Pose, 2012).

Evolucién del factor Accion del Estado por regiones (2014 - 2023)

> FIGURA 3.27
801 ;
° 8
5 70 [ ]
._g
S Lo
S 601
3] ° G ¢ 0
& 't e °*
[ ] O [ ] 9} .
501 pot &
| 1 v ‘
e ¢ ¢ & ¢ 8 8 3 3
¢ & S
404
o ) 2 4 o 0 N4 > o S N2 o 2 2 © RS
‘.&Q’ @\" & Q° & ,\oo\ N & & & "\&) ,bqo & e &S é‘q' A"Q
& &S S A P I &
] 0 o © < ) «© R v Q’b‘\ V \‘\,,,Q'
N )
R4
‘\
® 2014 ® 2016 ® 2018 2020 Jo22
Anos
® 2015 2017 ® 2019 ® 2021 & 2023

En conjunto, el factor Accion del Estado revela que la intervencion publica ha sido clave para
sostener capacidades productivas y sociales en varios territorios, especialmente en regiones
extremas y rezagadas. Sin embargo, persisten diferencias relevantes en efectividad e impacto
territorial, lo que sugiere la presencia de brechas en la capacidad de transformar recursos en
resultados, en linea con la evidencia comparada y la literatura sobre desarrollo territorial. En este
marco, dichas diferencias aparecen posiblemente vinculadas, entre otros factores, a desafios de
coordinacion intersectorial, limitaciones en la focalizacion estratégica de la inversion y diferencias
en capacidades institucionales a nivel regional. Estas brechas reducen el potencial del gasto pu-
blico para modificar trayectorias estructurales y para transformar recursos en mejoras sostenidas
de competitividad.
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3.2 Calidad de Vida

Los resultados de la dimension Calidad de Vida se presentan en las Figuras 3.28-3.31, en las Ta-
blas 3.16-3.17, y en la Tabla Anexo 1.3 que reportan los valores del indice y su ordenamiento en el
ranking regional. Al igual que en el ICR global, los puntajes se estandarizan para clasificar a las
regiones en intervalos equivalentes y en seis categorias de competitividad —de Muy Alto a Muy
Bajo—, presentadas en la Tabla Anexo 1.3. Estas categorias se representan, ademas, en el mapa de
Chile para 2014 y 2023 (Figura 3.28).

En términos generales, varias regiones muestran una tendencia creciente en sus puntajes a lo
largo del periodo. Destaca Magallanes, que se mantiene en el primer lugar dentro de la categoria
Muy Alto: pasa de 54,3 en 2014 a 55,7 en 2023 y alcanza un maximo de 60,8 en 2022, lo que refleja
avances en infraestructura, servicios publicos y bienestar. Le sigue Biobio, ubicado en la categoria
Alto, con una mejora de 48,1a 52,5 en el periodo.

También sobresalen Atacama, en Medio Alto, que aumenta de 49,3 a 52,3, y Antofagasta, en Alto,
qgue pasa de 49,3 a 521, con fluctuaciones intermedias. Por su parte, Maule y Arica y Parinacota,
ubicadas en el tramo medio del ranking, registran avances relevantes y en 2023 alcanzan 50,7 y
49,7 puntos, respectivamente, o que sugiere mejoras en el bienestar regional.

Mapa de la dimension Calidad de Vida
> FIGURA 3.28
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Resultados de la dimensién Calidad de Vida por aifio y region

> TABLA 3.16
.. Var.ICR Ranking "af
Region 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 v =~ 0029 Ranking
2014-23
‘;‘:ﬁﬁ;’cota 433 | 473 | 467 | 485 | 472 | 486 | 478 | 497 | 512 | 497 6.4 9 6
Tarapaca 473 | 484 | 482 | 492 | 498 | 503 | 485 | 516 | 523 | 507 | 34 7 3
Antofagasta | 493 | 501 | 516 | 564 | 52,0 | 504 | 433 | 527 | 562 | 521 2.8 4 0
Atacama 493 | 50,0 | 50,0 | 524 | 50,6 | 50,3 | 470 | 527 | 562 | 523 | 30 3 0
Coquimbo 469 | 483 | 476 | 476 | 466 | 474 | 467 | 516 | 532 | 518 49 5 6
Valparaiso 490 | 496 | 488 | 50,0 | 484 | 479 | 432 | 499 | 529 | 492 | 02 M -5
szst’ir‘;:o“tana 490 | 485 | 483 | 471 | 474 | 475 | 359 | 476 | 532 | 461 | -30 16 -1
O'Higgins 50,8 | 495 | 509 | 53,3 | 505 | 497 | 481 | 515 | 514 | 496 | -1 10 -8
Maule 442 | 452 | 466 | 482 | 487 | 485 | 465 | 516 | 536 | 507 | 65 6 8
fuble® 491 | 473 | 496 | 493 | 475 | 16 15 -8
Biobio 481 | 493 | 497 | 527 | 514 | 521 | 480 | 532 | 553 | 525 | 44 2 5
LaAraucania | 4438 | 461 | 465 | 469 | 467 | 46,8 | 451 | 497 | 512 | 481 33 13 0
Los Rios 473 | 471 | 488 | 501 | 487 | 485 | 439 | 496 | 517 | 479 05 14 -5
Los Lagos 452 | 459 | 468 | 482 | 478 | 483 | 471 | 498 | 507 | 487 | 36 12 0
Aysén 477 | 468 | 486 | 505 | 484 | 485 | 450 | 495 | 536 | 501 24 8 0
Magallanes | 543 | 573 | 567 | 583 | 559 | 56,0 | 488 | 569 | 60,8 | 557 15 1 0
Pais 481|484 486|492 485|485 | 419 | 497 | 531 | 485 | 04

En contraste, hay regiones con desempenos mas rezagados o estancados, como La Araucania,
gue incrementa de 44,8 en 2014 a 48,1 en 2023, manteniéndose en valores bajos a lo largo del
periodo. Nuble, con datos desde 2019, se ubica entre 49,3 y 499 entre 2019 y 2022, y en 2023
desciende a 47.9.

Las mayores bajas en los puntajes de la dimension se observan en la Region Metropolitana de
Santiago (-3.0), Nuble (-1,6) y O'Higgins (-1.1). Estos descensos se reflejan también en variaciones
relevantes del ranking: la Region Metropolitana retrocede 11 posiciones en el periodo, mientras
Nuble y O'Higgins registran retrocesos de 8 posiciones. Este comportamiento sugiere que, pese
a avances en ciertos anos, persisten desafios estructurales en servicios y condiciones sociales.

En la dimensién Calidad de Vida, el andlisis se apoya en una tipologia stock-flujo (Figura 3.29)

gue integra en una misma lectura el nivel alcanzado en 2023 (stock) y la variacion acumulada
2014-2023 (flujo). Los cortes definidos por los promedios nacionales ponderados ordenan a las

32 Entre 2019 y 2023, la competitividad de Nuble en la dimensién Calidad de vida disminuyd en 1,6 puntos,
descendiendo ocho (8) posiciones en el ranking nacional.
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regiones en cuatro cuadrantes, permitiendo distinguir perfiles de consolidacién, estabilidad, di-
namismo desde rezagos y persistencia de brechas. Adicionalmente, la pendiente p** aporta una
lectura dinamica del proceso, al diferenciar mejoras persistentes en el tiempo de variaciones pun-
tuales dentro del periodo.

Tipologia en el ICR - Calidad de Vida (Stock 2023 versus Flujo 2014 - 2023)
> FIGURA 3.29
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Nota: Nombres de los cuadrantes: (1) Superior Derecho (AA): Lideres Consolidados; (2) Inferior Derecho
(AB): Lideres estables; (3) Superior Izquierdo (BA): Rezagos Dinamicos; (4) Inferior Izquierdo (BB): Re-
zagos persistentes.

33 Véase Nota 11.



Enla Figura 3.29 se observa un patrén claro de diferenciacion territorial. Un grupo amplio de regio-
nes —entre ellas Atacama, Antofagasta, Biobio, Coquimbo y Maule— se concentra en el cuadrante
de Lideres Consolidados, combinando niveles altos de stock en 2023 con variaciones positivas en
la década. Esto sugiere que sus condiciones relativas de bienestar, seguridad y cohesion social se
han visto reforzadas por mejoras adicionales durante el periodo.

En contraste, Regién Metropolitana y Nuble se ubican en la zona de rezagos persistentes, con
puntajes bajos en stock y flujos negativos en 2014-2023. Su situacién los diferencia nitidamente
del resto del pals, al evidenciar tanto déficits estructurales en los niveles de calidad de vida como
una trayectoria negativa en la Ultima década.

Por su parte, regiones como Los Rios y La Araucania se localizan en el cuadrante de Rezagos Dina-
micos. Si bien exhiben bajos niveles en el stock de 2023, muestran avances en el flujo que, aunque
significativos, todavia no alcanzan para revertir la brecha acumulada frente al promedio nacional.

En la dimension de Calidad de Vida se confirma una diferenciacion territorial. Las regiones mineras
del norte (Antofagasta y Atacama) y Magallanes consolidan posiciones de liderazgo, mientras Co-
quimbo constituye una excepcién positiva fuera de estos polos extractivos. En contraste, Nuble
y La Araucania se mantienen en niveles bajos de bienestar, con mejoras insuficientes para cerrar
sus brechas estructurales, y la Region Metropolitana de Santiago aparece como un caso singular
de retroceso, donde la centralidad econdmica no se traduce necesariamente en mejoras sostenidas
de condiciones sociales y urbanas. Este comportamiento, reflejado en las Figuras 3.30-3.31, mues-
tra que la evolucion de esta dimension no depende solo del crecimiento econdmico, sino también
de la capacidad de los territorios para traducirlo en bienestar equitativo y sostenible. Ello refuerza
la necesidad de politicas diferenciadas que aborden tanto desigualdades urbanas como brechas
rurales persistentes (Sen, 1999:; Stiglitz, Sen & Fitoussi, 2009; OECD, 2020; Rodriguez-Pose, 2018).
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Evolucidn de la dimension Calidad de Vida por afio y region (2014 - 2023)

> FIGURA 3.30
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Ranking dimensién Calidad de Vida regional por aiio y regién (2014 - 2023) (ordenado por 2023)
> TABLA 3.17

Region 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 20¥2f23 h‘::;
Magallanes 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0
Biobio 7 6 5 4 3 2 4 2 4 2 5 5
Atacama 3 3 4 5 4 5 4 3 3 0 5
Antofagasta 4 2 2 2 2 3 14 3 2 4 0 12
Coquimbo 1 9 M 13 15 15 9 5 8 5 6 10
Maule 14 15 14 12 7 10 10 6 6 6 8 9
Tarapaca 10 8 10 9 6 4 2 7 10 7 3 8
Aysén 8 12 8 6 10 1 12 15 5 8 0 10
Aricay Parinacota 15 10 13 10 13 8 5 12 14 9 6 10
O'Higgins 2 5 3 3 5 6 3 8 12 10 -8 10
Valparaiso 6 4 7 8 9 13 15 9 9 " -5 M
Los Lagos 12 14 12 M 1 12 7 10 15 12 0 8
La Araucania 13 13 15 15 14 16 M M 13 13 0

Los Rios 9 M 6 7 8 9 13 13 M 14 -5 8
Nuble 7 6 14 16 15 10
z‘z%ir‘g:o" tana 5 7 9 1% | 2 14|16 16 7 16 -1 1

34 Entre 2019 y 2023, la competitividad de Nuble en la dimensién de Calidad de Vida disminuyd en ocho (8)
posiciones dentro del ranking nacional.



Evolucion de la dimension Calidad de Vida por aio y region (ordenado por dimensién al 2023)

> FIGURA 3.31
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Salud

Los resultados del factor Salud se presentan en las Tablas 3.18-3.19, en la Tabla Anexo 110, y en la
Figura 3.32. Alo largo del periodo 2014-2023, el factor muestra estabilidad en términos generales,
aungue se observan fluctuaciones relevantes en algunas regiones, particularmente en torno a
2020-2021.

Entre las regiones mejor posicionadas, Tarapaca se mantiene como lider del ranking, con 64,9
puntos en 2023y un maximo de 67,9 en 2021, sosteniéndose como la regidn con mejor desempeno
en Salud durante todo el periodo. Antofagasta ocupa el segundo lugar con 62,3 puntos en 2023 y
registra el mayor incremento regional (+5,7 puntos desde 2014). Atacama se mantiene en el 3.er
lugar. La Region Metropolitana de Santiago también mejora de forma significativa (+3,8 puntos),
alcanzando 55,8 puntos en 2023, lo que le permite escalar del 6.° al 4.° lugar del ranking. Aysén,
por su parte, se ubica en el grupo alto y supera el promedio nacional a lo largo del periodo.

Resultados del factor Salud por afio y regién (2014 - 2023)

> TABLA 3.18
L. VarICR Ranking "af
Regién 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 .0 °. 50529 Ranking
2014-23
ﬁ:ﬁﬁ;’cota 552 | 537 | 537 | 554 | 527 | 541 | 530 | 50,3 | 520 | 516 | -35 7 -3
Tarapaca 62,0 | 63,0 | 624 | 659 | 656 | 646 | 662 | 679 | 644 | 649 | 29 1 0
Antofagasta | 56,6 | 57,0 | 576 | 60,7 | 58,6 | 598 | 631 | 643 | €13 | 623 | 57 2 0
Atacama 56,0 | 56,0 | 545 | 567 | 542 | 56,4 | 586 | 588 | 591 | 565 | 05 3 0
Coquimbo 528 | 52,8 | 53,0 | 538 | 525 | 534 | 544 | 542 | 52,6 | 547 19 5 0
Valparaiso 436 | 431 | 442 | 438|420 | 416 | 465 | 453 | M3 | 431 | -05 13 1
;‘Z?cir‘g’r‘m"tana 52,0 | 518 | 531 | 518 | 541 | 527 | 589 | 581 | 547 | 558 | 38 4 2
O'Higgins 467 | 462 | 469 | 494 | 473 | 462 | 497 | 496 | 445 | 467 | 00 8 1
Maule 467 | 458 | 471 | 463 | 451 | 454 | 472 | 469 | 436 | 445 | -22 1 -3
Nuble?s 4277 | 44,8 | 441 | 381 | 387 16
Biobio 450 | 448 | 46,8 | 458 | 445 | 453 | 496 | 481 | 439 | 458 | 08 9 2
LaAraucania | 450 | 420 | 441 | 460 | 424 | 401 | 449 | 433 | 387 | 389 | -61 15 -5
Los Rios 408|422 | 428 | 447 | 445 | 428 | 440 | 442 | 402 | 420 | 12 14 1
Los Lagos 445 | 431 | 467 | 452 | 450| 453 | 506 | 481 | 430 | 445 | 00 12 1
Aysén 50,5 | 48,6 | 514 | 50,2 | 558 | 512 | 554 | 549 | 514 | 532 | 27 6 1
Magallanes | 447 | 489 | 500 | 485 | 457 | 447 | 515 | 493 | 473 | 447 | -01 10 2
Pais 491|487 | 501 | 49,8 | 499 | 49,2 | 53,8 | 53,0 | 495 | 50,6 | 15

Fuente: SUBDERE, ICR 2026

35 Entre 2019 y 2023, la competitividad de Nuble en el factor Salud disminuy6 en 4 puntos, y cae en dos (2)
lugares en su posicion dentro del ranking nacional.



En el extremo opuesto, Nuble registra el valor minimo en 2023, con 38,7 puntos, y muestra una
caida neta de -4,0 puntos respecto de su primer registro en 2019. La Araucania presenta la mayor
disminucion en la década: cae -6,1 puntos, desde 45,0 en 2014 a 38,9 en 2023.

En conjunto, el factor Salud muestra que los mejores resultados se concentran en la macrozona
norte (Tarapacd, Antofagasta y Atacama), a las que se suman la Regién Metropolitana y Aysén,
mientras que varias regiones del centro-sur con base agricola —Nuble, La Araucania, Maule y
0'Higgins— mantienen valores bajos y, en algunos casos, retrocesos. Este patrén refleja brechas
persistentes en acceso, cobertura y calidad del sistema de salud (OCDE, 2019; MINSAL, 2021) y ha
sido asociado en la literatura a factores estructurales vinculados a localizacion, densidad pobla-
cional y capacidades de gestion territorial (Aroca & Atienza, 2016; Larranaga & Rodriguez, 2019).

Ranking del factor Salud por afio y region (2014 - 2023)

> TABLA 3.19
Var
Regi6n 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 R:gg‘_g Var Max
2014

Tarapaca 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0
Antofagasta 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 0 0
Atacama 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 0 1
Regién Metropolitana 6 6 5 6 5 6 3 4 4 4 2 3
Coquimbo 5 5 6 5 7 5 6 6 5 5 0 2
Aysén 7 8 7 7 3 7 5 5 7 6 1 5
Aricay Parinacota 4 4 4 4 6 4 7 7 6 7 -3 3
O’Higgins 9 9 10 8 8 8 10 8 9 8 1 2
Biobio m " " 12 12 10 " 10 10 9 2 3
Magallanes 12 7 8 9 9 12 8 9 8 10 2 5
Maule 8 10 9 10 10 9 12 12 " il -3 4
Los Lagos 13 12 12 13 il " 9 " 12 12 1 4
Valparaiso 14 13 13 15 15 15 13 13 13 13 1 2
Los Rios 15 14 15 14 13 13 16 14 14 14 1 3
La Araucania 10 15 14 M 14 16 14 16 15 15 -5 6
Nuble3¢ 14 15 15 16 16 2

Fuente: SUBDERE, ICR 2026

36 Entre 2019 y 2023, la competitividad de Nuble en el factor Salud disminuyé en dos (2) posiciones dentro del
ranking nacional.
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La Figura 3.32 ilustra la persistencia de estas brechas a lo largo del periodo, sin evidenciar conver-
gencia significativa entre regiones. Esto refuerza la necesidad de estrategias diferenciadas para
cerrar brechas territoriales de acceso y calidad.

Evolucion del factor Salud por regiones (2014 - 2023)
> FIGURA 3.32
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Seguridad

Los resultados del factor Seguridad se presentan en las Tablas 3.20-3.21, en la Tabla Anexo 111, y
en las Figuras 3.33. Este factor exhibe una alta variabilidad interanual y territorial, lo que lo con-
vierte en uno de los componentes con mayores fluctuaciones en valores y posiciones regionales
a lo largo del periodo. Este comportamiento refleja tanto la sensibilidad del indicador frente a co-
yunturas especificas —como cambios en la incidencia de delitos o variaciones en la percepcién de
inseguridad— como la influencia de factores estructurales asociados al capital social y la cohesién
comunitaria (Putnam, 1993; Kaufmann, Kraay & Mastruzzi, 2010).

En 2023, el valor mas alto lo alcanza la Regién Metropolitana de Santiago, con 63,0 puntos, con-
solidandose en el primer lugar del ranking desde 2018 y manteniéndose por sobre los 60 puntos
en los Ultimos cuatro anos. Le sigue Magallanes, con 61,6 puntos, que registra el segundo mayor
incremento acumulado del periodo (+15,5 puntos entre 2014 y 2023). Este avance le permite esca-
lar del 9.° al 2.° lugar, reflejando una mejora sostenida en sus indicadores de seguridad ciudadana.
Antofagasta, por su parte, registra el mayor aumento en la década (+20,9 puntos) y sube siete
posiciones en el ranking (del 15.° al 8.° lugar). lo que sugiere un fortalecimiento progresivo de las
condiciones de seguridad en un territorio caracterizado por alta movilidad poblacional y externa-
lidades asociadas a la actividad minera (Mizala & Romaguera, 2001; Dammert & Malone, 2006).

En contraste, si bien regiones como Valparaiso, Biobio y Maule han logrado sostener un desempe-
Ao relativamente estable en los tramos medios-altos del indice —con valores entre 54 y 57 puntos
en los Ultimos anos—, otras muestran retrocesos significativos en términos relativos. Coguimbo,
O'Higgins, La Araucania y Los Lagos experimentaron una caida de cinco posiciones en el ranking
entre 2014 y 2023, pese a que sus puntajes absolutos permanecieron practicamente estancados.
Este rezago relativo se explica menos por un deterioro interno que por la incapacidad de avanzar
al ritmo de regiones mas dinamicas. En particular, La Araucania se mantiene entre las regiones
con menores puntajes en seguridad, mostrando fluctuaciones que han limitado su capacidad de
mejorar posiciones en el ranking. En este contexto, la estabilidad o0 mejora absoluta puede resultar
insuficiente si no se sostiene un ritmo comparable al de las regiones lideres (Kaufmann, Kraay &
Mastruzzi, 2010; Prats, 2005).
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Resultados del factor Seguridad por aino y region (2014 - 2023)

> TABLA 3.20
L. VarICR Ranking Va!'
Regién 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2014- o 029 Ranking
23 2014-23
ﬁ:ﬁ:g’cota 328 | 433 | 470 | 440 | 411 | 444 | 515 | 471 | 475 | 488 | 160 14 0
Tarapacé 340 | 423 | 407 | 418 | 445 | 470 | 573 | 526 | 459 | 510 | 170 13 0
Antofagasta | 323 | 391 | 442 | 450 | 464 | 416 | 56,8 | 550 | 546 | 532 | 209 8 7
Atacama 424 | 481 | 464 | 467 | 439 | 416 | 506 | 510 | 517 | 518 | 93 9 2
Coquimbo 514 | 548 | 541 | 46,4 | 389 | 417 | 500 | 509 | 501 | 517 | 03 10 4
Valparaiso 495 | 492 | 491 | 484 | 467 | 448 | 558 | 542 | 556 | 565 | 70 3 5
zzgtiri:o“tana 527 | 533 | 543 | 523 | 527 | 573 | 658 | 639 | 628 | 630 | 103 1 1
O'Higgins 507 | 52,8 | 533 | 496 | 467 | 447 | 543 | 538 | 485 | 516 | 10 1 -5
Maule 519 | 568 | 588 | 56,3 | 527 | 520 | 580 | 589 | 538 | 548 | 29 5 2
Nubles’ 543 | 582 | 586 | 501 | 543 7
Biobio 534 | 54,0 | 542 | 555 | 539 | 556 | 602 | 579 | 551 | 553 | 19 4 -3
LaAraucania | 50,5 | 53,3 | 530 | 512 | 484 | 483 | 569 | 556 | 544 | 512 | 08 12 -5
Los Rios 517 | 542 | 573 | 548 | 537 | 530 | 591 | 594 | 568 | 543 | 27 6 2
Los Lagos 428 | 452 | 453 | 439 | 433 | 423 | 519 | 447 | 430 | 430 | 03 15 -5
Aysén 344 | 337 | 386 | 385|345 | 375 | 437 | /17 | 471 | 428 | 84 16 -4
Magallanes 461 | 530 | 555 | 590 | 597 | 60,0 | 653 | 616 | 605 | 616 | 155 2 7
Pais 50,0 | 51,8 | 52,6 | 51,0 [ 50,0 | 51,7 | 601 |58.4 | 56,7 | 571 | 71

Fuente: SUBDERE. ICR 2026

En conjunto, el factor Seguridad evidencia que la evolucion regional esta marcada por una alta vo-
latilidad en el tiempo vy diferencias persistentes entre territorios. Mientras la Regién Metropolitana,
Magallanes y Antofagasta consolidan avances y se ubican en la parte alta del ranking, varias regio-
nes del centro-sur muestran retrocesos relativos o estancamiento frente al dinamismo nacional. En
conjunto, este comportamiento ilustrado en la Figura 3.33 combina variaciones temporales y dife-
rencias persistentes entre regiones, consistentes con explicaciones que integran elementos coyun-
turales y determinantes estructurales vinculados a cohesion social, institucionalidad y gobernanza
territorial (Putnam, 1993; Kaufmann, Kraay & Mastruzzi, 2010; Prats, 2005). Esto refuerza la necesi-
dad de politicas diferenciadas que fortalezcan capacidades preventivas, coordinacién institucional y
gestion territorial en regiones rezagadas, reduciendo la volatilidad y favoreciendo una convergencia
mas equilibrada.

37 Entre 2019 y 2023, Seguridad en Nuble cierra sin variacion neta (54,3 - 54,3), pero con oscilaciones impor-

tantes (58,6 en 2021; 50,17en 2022).



Ranking del factor Seguridad por afio y region (2014 - 2023)

> TABLA 3.21
.. Var Ranking
Region 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2023-2014 Var Max
Regidn
Metropolitana 2 5 4 5 5 2 1 1 1 1 1 4
Magallanes 9 7 3 1 1 1 2 2 2 2 7 8
Valparaiso 8 9 9 8 7 9 10 9 4 3 5 7
Biobio 1 4 5 3 2 3 3 6 5 4 -3 5
Maule 3 1 1 2 4 6 6 4 8 5 -2 7
Los Rios 4 3 2 4 3 5 4 3 3 6 -2 4
Nuble3® 4 5 5 1 7 7
Antofagasta 15 14 13 M 9 15 9 8 6 8 7 9
Atacama 1 10 1 9 1 13 14 12 9 9 2 5
Coquimbo 5 2 6 10 14 14 15 13 10 10 4 13
0'Higgins 6 8 7 7 8 10 1 10 12 1 -5 6
La Araucania 7 6 8 6 6 7 8 7 7 12 -5 6
Tarapaca 13 13 14 14 10 8 7 1 15 13 0 8
Aricay 14 12 10 12 13 N 13 14 13 14 0 4
Parinacota
Los Lagos 10 " 12 13 12 12 12 15 16 15 -5 6
Aysén 12 15 15 15 15 16 16 16 14 16 -4 4
Fuente: SUBDERE. ICR 2026
Evolucion del factor Seguridad por regiones (2014 - 2023)
> FIGURA 3.33
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Fuente: SUBDERE. ICR 2026

38 Entre 2019 y 2023, la competitividad de Nuble en el factor Seguridad disminuy6 en tres (3) posiciones den-
tro del ranking nacional.
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Capacidad de Generar Ingresos

Los resultados del factor Capacidad de Generar Ingresos se presentan en las Tablas 3.22-3.23,
en la Tabla Anexo 112, y en la Figura 3.34. Durante el periodo 2014-2023, este factor exhibe una
distribucion territorial definida, con un liderazgo sostenido de regiones mineras del norte, de te-
rritorios con mayor tamano de mercado y del extremo sur. Esta concentracion refleja la estrecha
relacion entre estructura productiva, tamano de mercado y capacidad de generacion de ingresos,
lo que plantea desafios para la diversificacién econémica y el fortalecimiento de oportunidades en
territorios rezagados (Rodriguez-Pose & Crescenzi, 2008; Aroca & Atienza, 2016).

Los valores maximos del periodo corresponden a Magallanes y Antofagasta, con 66,8 y 66,7 pun-
tos en 2023, consolidando sus posiciones como las regiones con mayor capacidad para generar
ingresos. En el caso de Antofagasta, el liderazgo se explica por su especializacion minera y la
atraccién de inversion extranjera. En Magallanes, en cambio, este desempeno se sostiene en una
combinacion de ventajas territoriales, incentivos fiscales y un creciente dinamismo en servicios
y energias renovables, especialmente a partir de la proyeccion del hidrogeno verde. Le siguen la
Regién Metropolitana de Santiago (63,3 puntos) y Biobio (57.0), con una trayectoria consistente en
los primeros lugares del ranking. En el caso de Region Metropolitana, este desempeno se asocia
a una economia diversificada, su rol como centro financiero y la concentracién de servicios espe-
cializados; en Biobio, a una base productiva y de servicios relativamente diversificada (Fagerberg,
Srholec & Verspagen, 2010).

En el extremo opuesto, Nuble (serie desde 2019) registra el nivel mas bajo del periodo y retrocede
3,7 puntos. Le siguen La Araucania y Maule, que, si bien registran aumentos relevantes (+91y +12,8
puntos, respectivamente), se mantienen en posiciones rezagadas. Este desempeno se asocia a
condiciones estructurales persistentes, como baja diversificacion productiva, alta dependencia de
actividades agricolas y prevalencia de empleo informal o de baja calidad contractual, que limitan
la capacidad efectiva de generar ingresos (Larrafaga & Rodriguez, 2019).

Entre las regiones con avances destacados, ademas de Biobio y Maule, se encuentra Arica y Pa-
rinacota, que mejora 12,5 puntos (de 36,3 a 48,8), subiendo dos posiciones en el ranking. En con-
traste, se observan descensos en el posicionamiento relativo, como el caso de Tarapaca, que cae
del 4.° lugar en 2014 al 9.° en 2023 tras una disminucion de 2,3 puntos en su puntaje. Otras regio-
nes, como Los Rios, también pierden posiciones pese a mantener valores relativamente estables,
lo que refleja una menor dindmica relativa frente al avance de otros territorios.



Resultados del factor Capacidad de Generar Ingresos por afio y region (2014 - 2023)
> TABLA 3.22

L. VarICR Ranking Va!'

Regién 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 ,o. °- 0029 Ranking
2014-23

ﬁ:ﬁ:g’cota 36,3 | 401 | 375 | 390 | 438 | 458 | 498 | 499 | 500 | 488 | 12,5 M 2
Tarapaca 530 | 54,3 | 498 | 497 | 517 | 521 | 552 | 517 | 498 | 507 | -2.3 9 -5
Antofagasta | 655 | 64,6 | 630 | 64,5 | 650 | 637 | 646 | 629 | 638 | 667 | 12 2 e
Atacama 481 | 472 | 481 | 520|535 | 537 | 554 | 554 | 561 | 552 71 5 0
Coquimbo 386 | 377 | 376 | 393 | 432 | 429 | 459 | 490 | 476 | 475 | 88 13 4
Valparaiso 481 | 488 | 493 | 517 | 529 | 535 | 553 | 548 | 540 | 538 | 57 6 0
;‘Z?cir‘;gontana 581 | 579 | 581 | 596 | 605 | 608 | 615 | 610 | 623 | 633 | 52 3 0
O'Higgins 449 | 456 | 461 | 500| 519 | 525 | 550 | 539 | 532 | 527 | 78 8 0
Maule 337 | 360|359 | 404 | 450 | 439 | 473 | 478 | 480 | 465 | 128 14 1
Nuble® 455 | 465 | 440 | 425 | 418 16
Biobio M3 | 441 | 459 | 518 | 534 | 547 | 571 | 565 | 567 | 570 | 157 4 5
LaAraucania | 351 | 361 | 383 | 383 | 418 | 426 | 448 | 458 | 441 | 442 91 15 -1
Los Rios 395 | 394 | 420 | 448 | 448 | 463 | 461 | 477 | 474 | 475 | 80 12 -1
Los Lagos 399 | 408 | 422 | 445 | 475 | 497 | 519 | 516 | 495 | 497 99 10 -1
Aysén 465 | 470 | 46,8 | 500 | 499 | 496 | 490 | 493 | 517 | 532 | 67 7 0
Magallanes | 62,6 | 639 | 639 | 647 | 615 | 635 | 684 | 663 | 655 | 668 | 42 1 1
Pais 49,3 | 49,9 | 50,3 | 52,8 | 54,5 54,8 | 56,4 | 56,0 | 56,2 | 56,6 | 74

Fuente: SUBDERE. ICR 2026

39 Entre 2019 y 2023, la competitividad de Nuble en el factor Capacidad de Generar Ingresos disminuyé en 3,7
puntos, y cae en 3 lugares su posicion dentro del ranking nacional.
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En sintesis, este factor evidencia una brecha estructural persistente: las regiones con mejores re-
sultados son aquellas con economias mas dinamicas y diversificadas —ya sea por mineria en An-
tofagasta y Atacama, por servicios en Regién Metropolitana, o por una combinacion de servicios y
energias, e incentivos fiscales en Magallanes—, mientras que las regiones del centro-sur agricola
permanecen en niveles bajos o moderados, lo que confirma su limitada capacidad para generar
ingresos sostenidos y auténomos (véase Figura 3.34). Estas diferencias se vinculan con debates
centrales en la literatura sobre desarrollo regional, en torno al peso de la estructura productiva, la
calidad del empleo y la capacidad institucional de los territorios (Storper, 1997; Rodriguez-Pose &
Crescenzi, 2008; Aroca & Atienza, 2016; CEPAL, 2020).

Ranking del factor Capacidad de Generar Ingresos por aio y region (2014 - 2023)
> TABLA 3.23

Var
Regi6n 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 R;g;is"_g Var Max

2014
Magallanes 2 2 1 1 2 2 1 1 1 1 1 1
Antofagasta 1 1 2 2 1 1 2 2 2 2 -1 1
Regién Metropolitana 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 0 0
Biobio 9 9 9 5 5 4 4 4 4 4 5 5
Atacama 5 6 6 4 4 5 5 5 5 5 0 2
Valparaiso 6 5 5 6 6 6 6 6 6 6 0 1
Aysén 7 7 7 8 9 10 " " 8 7 0 4
O’Higgins 8 8 8 7 7 7 8 7 7 8 0 1
Tarapaca 4 4 4 9 8 8 7 8 10 9 -5 6
Los Lagos 10 10 10 " 10 9 " 10 -1 2
Arica y Parinacota 13 " 14 14 13 12 10 10 9 M 2 5
Los Rios " 12 " 10 12 M 14 14 14 12 -1 4
Coquimbo 12 13 13 13 14 15 15 12 13 13 -1 3
Maule 15 15 15 12 M 14 12 13 12 14 1 4
La Araucania 14 14 12 15 15 16 16 15 15 15 -1 4
Nuble*® 13 13 16 16 16 3

Fuente: SUBDERE. ICR 2026

40 Entre 2019 y 2023, la competitividad de Nuble en el factor Capacidad de Generar Ingresos disminuyd en tres
(3) posiciones dentro del ranking nacional.



Evolucidn del factor generacion de ingresos por regiones (2014 - 2023)

> FIGURA 3.34
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Igualdad de Ingresos*'

Los resultados del factor Igualdad de Ingresos se presentan en las Tablas 3.24-3.25, en la Tabla
Anexo 113, y en la Figura 3.35. Para este factor, el periodo de anélisis corresponde a 2013-2022
(segun disponibilidad de datos). En términos generales, se observa una alta variabilidad regional,
con un quiebre significativo hacia 2020 y recuperaciones posteriores de distinta intensidad, lo que
tensiona la estabilidad de este componente de la competitividad.

La region con mejor desempenio en 2022 es Magallanes, con 63,4 puntos. Si bien registra una fuerte
caida entre 2017 y 2020 (-311 puntos), posteriormente recupera parte de su nivel y acumula una me-
jora neta de +4,3 puntos en el periodo. También destacan Tarapaca (63.1), Atacama (62,0), Coquimbo
(61,8) y Maule (60,8), que, pese a retrocesos coyunturales, cierran 2022 en posiciones altas del ranking.

En el extremo opuesto, la Regidn Metropolitana de Santiago registra el valor mas bajo en 2022,
con 43,8 puntos, ubicandose como la regién con menor igualdad de ingresos segun este factor.
Su descenso acumulado de -5,2 puntos, junto con una caida pronunciada de -25,8 puntos entre
2017 y 2020, la lleva a retroceder del 14.° al 16.° lugar del ranking. Otras regiones también exhiben
deterioros relativos: 0'Higgins (52.6), Aysén (54.,0), Los Rios (54.9) y Antofagasta (55.8) caen entre
3y 10 posiciones, lo que sugiere un debilitamiento sostenido de sus niveles de equidad.

41 Este factor se compone de cuatro variables: Coeficiente de Gini, Indice de Theil, Coeficiente de Palma y
Desviacion Logaritmica Media, todas derivadas de la Encuesta Casen. Para el calculo del ICR 2025 se uti-
lizaron los resultados correspondientes a los afos 2013, 2015, 2017, 2020 y 2022, imputandose los valores
de los afos intermedios. No obstante, para el anélisis especifico del comportamiento del factor Igualdad de
Ingresos en esta secciodn, se consideraran unicamente los aflos con datos observados.



Resultados del factor Igualdad de Ingresos por afio y region (2014 - 2023)

> TABLA 3.24

Regi6n 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 o /% RaNKIng Var Ranking
ﬁ:f;;’cota 623 | 624 | 599 | 62,8 | 575 | 56,3 | 454 | 539 | 581 | 515 | -109 3 2
Tarapacé 572 | 519 | 561 | 624 | 550 | 545 | 383 | 534 | 631 | 524 | -48 2 3
Antofagasta | 577 | 527 | 53.6 | 638 | 496 | 476 | 212 | 436 | 558 | 396 | -181 15 12
Atacama 596 | 58,3 | 571 | 586 | 547 | 535 | 351 | 510 | 620 | 486 | -110 7 -5
Coquimbo | 547 | 570 | 548 | 581 | 548 | 548 | 435 | 549 | 418 | 549 | 02 1 6
Valparaiso | 518 | 537 | 496 | 524 | 474 | 463 | 255 | 441 | 559 | 419 | -99 14 -4
ﬁifmomana 29 | 395 | 382 | 359 | 346 | 328 | 101 | 291 | 438 | 255 | -16.4 16 =
0'Higgins 574 | 501 | 543 | 620 | 513 | 498 | 353 | 468 | 526 | 437 | 136 1 7
Maule 46,2 | 441 | 472 | 487 | 482 | 487 | 359 | 498 | 08 | 508 | 47 4 10
Nuble?? 482 | 395 | 482 | 570 | 482

Biobio 527 | 527 | 517 | 557 | 508 | 503 | 331 | 493 | 597 | 484 | -43 8 1
LaAraucania | 48,8 | 522 | 491 | 499 | 495 | 497 | 361 | 501 | 601 | 505 | 18 5 8
Los Rios 512 | 471 | 494 | 512 | 475 | 46,6 | 307 | 447 | 549 | 429 | -83 13 2
LosLagos | 488|488 |489 | 519 | 491 | 491 | 36,3 | 492 | 581 | 494 | 05 6 6
Aysén 541 | 504 | 516 | 556 | 492 | 480 | 320 | 455 | 540 | 431 | -mo0 12 -4
Magallanes | 558 | 556 | 537 | 570 | 515 | 505 | 259 | 483 | 634 | 462 | -97 10 -5
Pais® 48,3 | 469 | 461 | 47,3 | 43,8 | 42,6 | 237 | 40,3 | 52,2 | 381 | -10,2

Fuente: SUBDERE. ICR 2026

Las mayores mejoras corresponden a La Araucania (+11,3), Maule (+10,8), Nuble (+8,7), Coquimbo
(+8.2) y Los Lagos (+8,0), que partiendo desde niveles bajos lograron estabilizar sus resultados
en los anos posteriores a la crisis. Su trayectoria podria estar vinculada a estructuras productivas
donde sectores como la agricultura, la pequena mineria o la pesca amortiguaron parcialmente

efectos distributivos adversos.

42 Entre 2019 y 2023, la competitividad de Nuble en el factor Igualdad de Ingresos no varid, y crecié en dos (2)

lugares dentro del ranking nacional.

43 El valor del pais corresponde al promedio ponderado de los puntajes regionales, utilizando como pondera-

dor la poblacion de cada regidn en cada ano.
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Ranking del factor Igualdad de Ingresos por afio y region (2014 - 2023)

> TABLA 3.25
Var
Regién 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 R:gg‘_g Var Max
2014

Coquimbo 7 3 4 6 3 2 2 1 4 1 6 6
Tarapaca 5 9 3 3 2 3 4 3 2 2 3 7
Arica y Parinacota 1 1 1 2 1 1 1 2 8 3 -2 7
Maule 14 14 14 14 12 10 7 6 5 4 10 10
La Araucania 13 8 12 13 9 8 6 5 6 5 8 8
Los Lagos 12 12 13 i i 5 8 9 6 6 8
Atacama 2 2 2 5 4 4 9 4 3 7 -5 7
Biobio 9 7 8 8 7 6 10 7 7 8 1 4
Nuble44 11 3 10 10 9 8
Magallanes 6 4 6 7 5 5 13 9 1 10 -5 12
O’Higgins 4 i 5 4 6 7 8 1 15 1 -7 11
Aysén 8 10 9 9 10 12 M 12 14 12 -4 6
Los Rios M 13 " 12 13 14 12 13 13 13 -2 3
Valparaiso 10 5 10 10 14 15 14 14 " 14 -4 10
Antofagasta 3 6 7 1 8 13 15 15 12 15 -12 14
Region Metropolitana 15 15 15 15 15 16 16 16 16 16 -1 1

Fuente: SUBDERE. ICR 2026

44 Entre 2019 y 2023, la competitividad de Nuble en el factor Igualdad de Ingresos aumenté en dos (2) posicio-
nes dentro del ranking nacional.
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En conjunto, el factor Igualdad de Ingresos muestra que una parte relevante de las regiones pre-
senta en 2022 niveles de igualdad inferiores a los observados en 2013, lo que sugiere que las bre-
chas distributivas tienden a persistir o profundizar, especialmente en territorios metropolitanos y
altamente concentrados. En contraste, los avances de algunas regiones que partian desde posi-
ciones rezagadas indican que la equidad relativa puede mejorar bajo ciertas condiciones de resi-
liencia territorial y cambios en la dindmica productiva. Estos resultados combinan efectos coyun-
turales asociados al quiebre de 2020 con desigualdades estructurales de larga data, ampliamente
documentadas en la literatura sobre desarrollo territorial y distribucién del ingreso (De Ferranti
et al., 2004; Lopez & Miller, 2008; Aroca & Atienza, 2016). Este patron refuerza la necesidad de
politicas diferenciadas que fortalezcan ingresos laborales de calidad, formalizacién y capacidades
productivas en territorios rezagados, junto con estrategias que mitiguen desigualdades distribu-
tivas en regiones altamente concentradas.

Evolucién del factor Igualdad de Ingresos por regiones (2014 - 2023)
> FIGURA 3.35
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Entorno y Vivienda

Los resultados del factor Entorno y Vivienda se presentan en las Tablas 3.26-3.27, en la Tabla
Anexo 114, y en la Figura 3.36. Durante 2014-2023 se observa una diferenciacion territorial mar-
cada: las regiones del sur tienden a liderar el ranking, mientras que las del norte se concentran
en posiciones rezagadas. Este patron se asocia a diferencias estructurales en clima, geografia,
densidad poblacional y presion urbana, que inciden en la calidad del entorno residencial y de la
infraestructura habitacional.

El valor maximo del periodo corresponde a Aysén, con 68,2 puntos en 2023, liderando de manera
sostenida el ranking desde 2017. Le siguen Maule (59,1), Magallanes (58,3) y Los Lagos (57.7), regio-
nes del sur y centro-sur que se benefician de menor densidad urbana y de condiciones ambien-
tales relativamente mas favorables, o que contribuye a entornos residenciales de mayor calidad.

Resultados del factor Entorno y Vivienda por afo y region (2014 - 2023)

> TABLA 3.26
L. VarICR Ranking Va['
Regién 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 ;0 =% "o00R9  Ranking
2014-23
';‘;irciﬁ;’cota 374 | 397 | 397 | 46,2 | 420 | 432 | 413 | 455 | 464 | 478 | 104 13 0
Tarapaca 357 | 353 | 367 | 324 | 377 | 382 | 383 | 392 | 423 | 401 | 44 16 4
Antofagasta | 366 | 380 | 391 | 464 | 415 | 428 | 421 | 452 | 453 | 477 | M2 14 0
Atacama M4 | M1 | 438 | 483 | 461 | 473 | 465 | 497 | 513 | 521 | 107 1 0
Coquimbo M2 | 441 | 437 | 442 | 462 | 475 | 453 | 500 | 538 | 525 | M3 10 1
Valparaiso 491 | 496 | 495 | 499 | 50,0 | 50,2 | 488 | 50,7 | 52,0 | 511 21 12 -4
;‘:ﬁ’:ﬂ:omana 426 | 436 | 430 | 418 | 434 | 436 | 427 | 441 | 456 | 445 | 18 15 5
0'Higgins 535 | 537 | 539 | 528 | 543 | 54,5 | 547 | 549 | 556 | 552 | 18 6 2
Maule 505 | 512 | 522 | 535 | 538 | 547 | 527 | 563 | 591 | 580 | 74 3 3
Nuble® 554 | 531 | 554 | 576 | 554 5
Biobio 483 | 50,6 | 495 | 507 | 50,8 | 515 | 501 | 528 | 544 | 540 | 58 9 0
LaAraucania | 50,2 | 498 | 511 | 53,5 | 520 | 52,5 | 497 | 534 | 558 | 544 | 42 7 0
Los Rios 551 | 574 | 550 | 558 | 54,8 | 547 | 510 | 545 | 564 | 544 | -08 8 -5
Los Lagos 527 | 536 | 537 | 573 | 547 | 553 | 527 | 56,3 | 577 | 573 | 46 4 1
Aysén 579 | 605 | 602 | 618 | 625 | 636 | 626 | 659 | 682 | 682 | 103 1 0
Magallanes | 570 | 616 | 573 | 569 | 576 | 577 | 552 | 580 | 596 | 583 | 13 2 0
Pais 459 | 470 | 46,8 | 471 | 476 | 481 | 467 | 488 | 505 | 497 | 3.8

Fuente: SUBDERE. ICR 2026

45 Entre 2019 y 2023, la competitividad de Nuble en el factor Entorno y Vivienda no varid, y cae en dos (2)
lugares su posicion dentro del ranking nacional.



En el otro extremo, el valor minimo se registra en Tarapaca, con 40,1 puntos en 2023, sin mostrar
mejoras significativas respecto a 2014. La Region Metropolitana de Santiago alcanza 44,5 puntos
y desciende al 15.° lugar, lo que refleja las consecuencias de la alta densidad urbana, la presion
habitacional y déficits de infraestructura en la capital.

Entre las regiones con mayores mejoras acumuladas destacan Coquimbo (+11,3 puntos), Antofa-
gasta (+11,2) y Atacama (+10,7). Sin embargo, estos avances no han sido suficientes para alterar de
manera significativa su posicion en el ranking, lo que evidencia la persistencia de brechas estruc-
turales en la calidad del entorno y la vivienda. En contraste, regiones como la Region Metropolitana
y Valparaiso retroceden en posiciones (-5 y -4 lugares, respectivamente), lo que puede asociarse
a procesos de expansion urbana y presion demografica no acompanados de mejoras equivalentes
en planificacién territorial.

ICR 2026
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Ranking del factor Entorno y Vivienda afio y region (2014 - 2023)

> TABLA 3.27

Regi6n 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 ‘;"gz'f,i';'g;‘f Var Max
Aysén 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1
Magallanes 2 1 2 3 2 2 2 2 2 2 0 2
Maule 6 6 6 5 6 6 6 3 3 3 3 3
Los Lagos 5 5 5 2 4 4 5 4 4 4 1 3
Nuble? 3 4 5 5 5 2
O’Higgins 4 4 4 7 5 7 3 6 8 6 -2 5
La Araucania 7 8 7 6 7 8 9 8 7 7 0 3
Los Rios 3 3 3 4 3 5 7 7 6 8 -5 5
Biobio 9 7 8 8 8 9 8 9 9 9 0 2
Coquimbo 12 10 1 13 10 g 12 1 10 10 1 3
Atacama 1 12 10 10 11 12 i 12 12 g 0 2
Valparaiso 8 9 9 9 9 10 10 10 " 12 -4 4
Arica y Parinacota 13 13 13 12 13 14 15 13 13 13 3
Antofagasta 14 14 14 M 14 15 14 14 15 14 4
Regién Metropolitana | 10 " 12 14 12 13 13 15 14 15 -5 5
Tarapaca 15 15 15 15 15 16 16 16 16 16 -1 1

Fuente: SUBDERE. ICR 2026

En conjunto, el factor Entorno y Vivienda confirma una brecha territorial persistente: las regiones
del sur tienden a ocupar de forma consistente las primeras posiciones del ranking —con Aysén,
Maule, Magallanes y Los Lagos como referentes—, mientras varias regiones del norte enfrentan
mayores dificultades para mejorar la calidad del entorno residencial (véase la Figura 3.36). Este pa-
tron se vincula con factores estructurales como densidad poblacional, calidad ambiental y plani-
ficacion urbana, que condicionan las condiciones de habitabilidad (Rodriguez & Sugranyes, 2005;
Sabatini, 2006; CEPAL, 2020). Esto refuerza la necesidad de politicas diferenciadas que fortalez-
can planificacion territorial, infraestructura urbana y acceso a vivienda adecuada en regiones con
alta presion urbana, sin descuidar la preservacion ambiental y la calidad del entorno en territorios
con ventajas relativas.

46 Entre 2019 y 2023, la competitividad de Nuble en el factor Entorno y Vivienda disminuyd en dos (2) posicio-
nes dentro del ranking nacional.



Evolucidn del factor Entorno y Vivienda por regiones (2014 - 2023)
> FIGURA 3.36
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3.3 Sustentabilidad

Los resultados de la dimension Sustentabilidad se presentan en las Figuras 3.37-3.40, y en las
Tablas 3.28-3.29, y en la Tabla Anexo 1.4, donde se reportan los valores del indice y el ranking re-
gional. Esta dimensién muestra la menor dispersion en 2014-2023 (0.9 puntos entre regiones), en
comparacion con Productividad (5,4) y Calidad de Vida (2,3), lo que sugiere un patrén mas estable,
aungue con brechas persistentes.

Mapa de la dimension Sustentabilidad
> FIGURA 3.37

2014

Clasificacion

La Regién Metropolitana de Santiago lidera la dimensién, pasando de 54,7 en 2014 a 58,0 en 2023.
Le siguen Los Lagos y Biobio, que mantienen desempenos relativamente altos con variaciones
leves, y Magallanes, que se estabiliza en torno a 51,3 puntos. Nuble, incorporada en 2019, muestra
una trayectoria inicial favorable al subir de 48,8 a 50,9 en 2023. En contraste, las regiones con me-
nor desempenfo corresponden principalmente a territorios mineros: Antofagasta (48,1), Atacama
(48,9), Coquimbo (49.4) y Tarapaca (50,0) en 2023.



Aunqgue Antofagasta es la que més crece en la década (+4,3 puntos), no logra superar el promedio
nacional y se mantiene en el Ultimo lugar del ranking. Atacama, tras un retroceso prolongado en-
tre 2016 y 2021, recupera solo parcialmente niveles cercanos a los iniciales. Coquimbo, que habia
registrado valores altos a mediados de la década, presenta un deterioro sostenido. En Tarapaca,
pese a un incremento de 2,0 puntos, la posicion relativa no cambia y se mantiene en el 13.° lugar.

Al igual que para el ICR y las demas dimensiones para la dimension Sustentabilidad se utiliza la
tipologia stock-flujo (Figura 3.38), que cruza el nivel alcanzado en 2023 (stock) con la variacién
acumulada en 2014-2023 (flujo), tomando como referencia los promedios nacionales ponderados.
Esta lectura permite clasificar a las regiones en cuatro cuadrantes y, de forma complementaria,
la pendiente p matiza el flujo al distinguir tendencias sostenidas de variaciones concentradas en
algunos anos. En esta tipologia, la Region Metropolitana aparece como lider consolidado, mientras
un conjunto amplio de regiones —Atacama, Coquimbo, Valparaiso, Maule, Los Rios y Aysén— se
ubica en rezagos persistentes. En paralelo, Arica y Parinacota, Tarapaca, Antofagasta y Nuble se
clasifican como Rezagos Dinamicos, con variaciones positivas que, sin embargo, no alcanzan para
cerrar la brecha en el nivel de stock.
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Resultados de la dimension Sustentabilidad por afio y region (2014 - 2023)

> TABLA 3.28
L. VarICR Ranking Va'f
Regién 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 ,cv o o029 Ranking
2014-23
';‘;irci::cota 465 | 469 | 470 | 483 | 481 | 474 | 433 | 484 | 468 | 498 | 33 12 2
Tarapaca 474 | 442 | 486 | 485 | 470 | 385 | 413 | 498 | 466 | 493 | 20 13 0
Antofagasta | 437 | 389 | 444 | 455 | 444 | 470 | 411 | 466 | 458 | 481 | 43 16 4
Atacama 497 | 485 | 487 | 492 | 477 | 462 | 434 | 42,6 | 463 | 489 | -08 15 -5
Coquimbo 50,6 | 507 | 509 | 513 | 509 | 500 | 463 | 50,8 | 493 | 493 | 13 14 -9
Valparaiso 495 | 50,0 | 497 | 500 | 495 | 487 | 453 | 502 | 485 | 499 | 04 M 0
;'thir‘;:o"tana 547 | 552 | 558 | 56,4 | 56,0 | 551 | 519 | 565 | 56,4 | 580 | 33 1 0
0'Higgins 50,3 | 510 | 512 | 511 | 509 | 495 | 472 | 50,8 | 451 | 504 | 00 9 -3
Maule 50,2 | 497 | 513 | 514 | 507 | 496 | 473 | 507 | 493 | 507 | 05 7
Nuble®’ 487 | 470 | 496 | 482 | 509 | 22 5 6
Biobio 50,2 | 50,5 | 50,0 | 501 | 492 | 489 | 462 | 500 | 486 | 514 | 13 3
LaAraucania | 493 | 500 | 50,3 | 50.4 | 499 | 48,6 | 46,0 | 497 | 480 | 506 | 14 8 4
Los Rios 497 | 500 | 513 | 512 | 497 | 498 | 467 | 50,2 | 485 | 502 | 05 10 -1
Los Lagos 532 | 53,3 | 531 | 537 | 530 | 521 | 485 | 525 | 502 | 524 | -0.8 2 1
Aysén 532 | 52,8 | 525 | 531 | 527 | 510 | 477 | 521 | 487 | 508 | -2.3 6 -4
Magallanes 514 | 508 | 511 | 514 | 512 | 494 | 459 | 497 | 491 | 513 | -01 4 0
Pais 517 | 519 | 52,4 | 52,9 | 52,3 | 514 | 48,4 | 527 | 516 | 53,6 | 18

47 Entre 2019 y 2023, la competitividad de Nuble en la dimensién Sustentabilidad aumenté en 2,2 puntos, y
sube en tres (3) lugares su posicién dentro del ranking nacional.
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Tipologia en el ICR - Sustentabilidad (Stock 2023 versus Flujo 2014 - 2023)
> FIGURA 3.38
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(AB): Lideres estables; (3) Superior Izquierdo (BA): Rezagos Dindmicos; (4) Inferior Izquierdo (BB): Rezagos
persistentes.
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En conjunto, la dimension Sustentabilidad muestra tensiones estructurales entre regiones: los te-
rritorios con mayor presion extractiva enfrentan desafios relevantes para conciliar actividad eco-
nomica y sostenibilidad, mientras regiones del sur y zonas con menor densidad industrial tienden
a presentar niveles mas altos, aungue con estancamiento relativo. Las oscilaciones observadas
responden tanto a eventos coyunturales —por ejemplo, pandemia, sequias e impactos climaticos
extremos— como a factores estructurales de largo plazo. Aun con una dispersién acotada entre
regiones, persisten brechas asociadas a modelos productivos y presiones extractivas. Esto re-
fuerza la necesidad de fortalecer politicas regionales ambientales, promover innovacién sosteni-
ble en sectores clave (como mineria y acuicultura) y avanzar hacia un desarrollo méas equilibrado
y responsable con el medio ambiente (Bebbington, 2012; Gudynas, 2011; OCDE, 2022) (véase Fi-
guras 3.39-3.40).

Evolucidn de la dimension Sustentabilidad por afio y region (2014 - 2023)
> FIGURA 3.39
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Ranking dimensién Sustentabilidad Regional por aio y regién (2014 - 2023) (ordenado por 2023)

> TABLA 3.29

Regi6n 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Yo Var

2014-23 Max

Regién Metropolitana| 1 1 1 1 1 1 0 0
Los Lagos 3 2 2 2 2 2 2 2 1 1
Biobio 8 7 10 10 " 9 7 3 5 8
Magallanes 4 5 7 5 4 8 " " 5 4 0 7
Nuble*® M 13 10 5 8
Aysén 2 3 3 3 3 3 3 3 6 6 -4 4
Maule " 5 4 7 7 0 7
La Araucania 12 8 9 9 8 12 10 12 " 8 4
O’'Higgins 6 8 6 5 16 9 -3 12
Los Rios 10 4 7 9 5 9 10 -1 6
Valparaiso M 9 K gl 10 10 12 7 M 0

Aricay Parinacota 14 13 14 14 12 13 14 14 12 12 2

Tarapaca 13 14 13 13 14 16 15 10 13 13 0

Coquimbo 5 6 8 6 5 4 8 4 3 14 -9 M
Atacama 10 12 12 12 13 15 13 16 14 15 -5 6
Antofagasta 15 15 15 15 15 14 16 15 15 16 -1 2

Evolucidn de la dimension Sustentabilidad por aiio y region (ordenado por dimensién al 2023)

> FIGURA 3.40
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48 Entre 2019 y 2023, la competitividad de Nuble en la dimensién Sustentabilidad aumentd en seis (6) posicio-

nes dentro del ranking nacional.
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Calidad Medioambiental

Los resultados del factor Calidad Medioambiental se presentan en las Tablas 3.30-3.31, en la Tabla
Anexo 115, y en la Figura 3.41. El factor se caracteriza por una alta volatilidad territorial durante el
periodo 2014-2023. En total, 13 regiones disminuyen su puntaje respecto del inicio de la serie, lo
que lo convierte en uno de los factores con més caidas acumuladas dentro de la dimension.

El valor mas alto del periodo corresponde a la Regidon Metropolitana de Santiago, con 55,5 puntos
en 2023. Le siguen de cerca Arica y Parinacota y Los Lagos. En particular, Arica y Parinacota des-
taca por su estabilidad, con puntajes cercanos a 55 puntos a lo largo de la década.

Resultados del factor Calidad Medioambiental por aiio y region (2014 - 2023)

> TABLA 3.30
L. VarICR Ranking Var
Regién 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 ,cv o 50029 Ranking
2014-23
ﬁ‘;ﬁi;’cota 550 | 550 | 551 | 551 | 552 | 552 | 552 | 552 | 552 | 552 | 0.2 2 2
Tarapaca 519 | 382 | 530 | 527 | 472 | 234 | 482 | 536 | 535 | 532 | 13 5 7
Antofagasta | 300 | 168 | 268 | 295 | 295 | 415 | 348 | 372 | 383 | 409 | 109 15 0
Atacama 459 | 433 | 429 | 434 | 426 | 112 | 423 | 253 | 380 | 363 | 96 16 -3
Coquimbo 541 | 542 | 543 | 54,3 | 544 | 544 | 544 | 541 | 529 | 471 | -70 12 -5
Valparaiso 53,3 | 533 | 502 | 493 | 495 | 517 | 501 | 536 | 506 | 511 | -22 9 2
azgiri:o"tana 558 | 557 | 557 | 555 | 558 | 557 | 558 | 558 | 554 | 555 | -02 1 0
0'Higgins 541 | 543 | 550 | 54,8 | 549 | 537 | 545 | 548 | 384 | 528 | 13 7 =
Maule 555 | 516 | 554 | 549 | 549 | 549 | 553 | 552 | 544 | 525 | -29 8 -6
Nuble® 519 | 543 | 518 | 502 | 50.3 10
Biobio 53,3 | 530 | 509 | 48,5 | 46,0 | 495 | 46,3 | 498 | 485 | 502 | -32 1 2
LaAraucania | 54,3 | 545 | 545 | 542 | 538 | 54,0 | 539 | 544 | 532 | 537 | -06 4 1
Los Rios 534 | 538 | 541 | 52,8 | 500 | 541 | 540 | 526 | 515 | 529 | -05 6 2
Los Lagos 552 | 552 | 549 | 54,8 | 546 | 547 | 542 | 544 | 524 | 539 | 13 3 0
Aysén 533 | 527 | 534 | 525 | 512 | 524 | 519 | 460 | 428 | 442 | -91 13 -3
Magallanes | 457 | 459 | 458 | 458 | 460 | 434 | 218 | 407 | 424 | 425 | -32 14 0
Pais 537 | 52,7 | 53,0 | 52,5 | 52,2 | 52,8 | 52,7 | 53,2 | 517 | 525 | -11

Fuente: SUBDERE. ICR 2026

49 Entre 2019 y 2023, la competitividad de Nuble en el factor Medioambiental disminuye en 1,6 puntos, y no
tiene variacion en su posicion dentro del ranking nacional.



En contraste, el valor minimo del periodo se observa en Antofagasta en 2015, con 16,8 puntos.
Posteriormente registra una recuperacion progresiva y en 2023 alcanza 40,9 puntos, lo que equi-
vale a un aumento acumulado de +10,9 puntos respecto de 2014; sin embargo, se mantiene en
el 15.° lugar del ranking (sin variacién de posicién en el periodo). También se ubican en el tramo
inferior Atacama (Ultimo lugar en 2023, con 36,3 puntos) y Magallanes y Aysén, con valores finales
en torno a 42-44 puntos.

Tarapaca muestra una recuperacion significativa luego de una fuerte caida en 2019 (23,4 puntos), alcan-
za 53,2 puntos en 2023, con un aumento de +10,2 puntos y un ascenso de 7 posiciones en el ranking.

En contraste, entre las principales caidas acumuladas se encuentra Coquimbo, que pasa de 54,1 en
2014 a 471 en 2023 (-7.0 puntos) y desciende 5 posiciones en el ranking. Atacama registra una caida
de -9,6 puntos en el periodo. Aysén también muestra un deterioro significativo (-9.1 puntos) y retroce-
de del 10.° al 13.° lugar, ubicdndose entre las regiones con peor desempeno en este factor. Maule, por
su parte, presenta el mayor retroceso en el ranking (-6 posiciones) y una disminucion de -2,9 puntos.

Ranking del factor Calidad Medioambiental por afo y region (2014 - 2023)

> TABLA 3.31
Var
Region 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Ranking VarMax
2023-2014

Region Metropolitana 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0
Arica y Parinacota 4 3 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2
Los Lagos 3 2 5 4 5 4 7 6 7 3 0 5
La Araucania 5 4 6 7 7 7 9 5 5 4 1 5
Tarapaca 12 14 10 9 " 16 12 9 4 5 7 12
Los Rios 8 7 8 8 9 6 8 10 8 6 2 4
O'Higgins 6 5 4 5 4 8 4 4 14 7 -1 10
Maule 2 1 3 3 3 8 -6 9
Valparaiso " 8 12 " 10 " 1 8 9 9 2 4
Nubles® 10 6 i 10 10 5
Biobio 9 9 11 12 13 12 13 12 1 11 -2 4
Coquimbo 7 6 7 6 6 5 5 7 6 12 -5 7
Aysén 10 10 9 10 8 9 10 13 12 13 -3 5
Magallanes 14 12 13 13 12 13 15 14 13 14 0 3
Antofagasta 15 15 15 15 15 14 16 15 15 15 0 2
Atacama 13 13 14 14 14 15 14 16 16 16 -3 3

50 Entre 2019 y 2023, la competitividad de Nuble en el factor Calidad Medioambiental no tuvo variacion dentro
del ranking nacional.
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Estas fluctuaciones pueden asociarse a cambios en actividad industrial, eventos climaticos ex-
tremos, politicas ambientales regionales o procesos de urbanizacién acelerada, lo que convierte a
este factor en uno de los mas sensibles a variaciones coyunturales y de mediano plazo.

En conjunto, el factor Calidad Medioambiental muestra que, pese a recuperaciones importantes
en algunas regiones, la mayoria registra retrocesos respecto del inicio del periodo, confirmando
gue las brechas ambientales son persistentes y sensibles a shocks. La combinacion de alta volati-
lidad y caidas acumuladas sugiere que mejorar este componente requiere fortalecer capacidades
de monitoreo, prevencion y gestion ambiental a nivel regional, especialmente en territorios ex-
puestos a presiones productivas o urbanas (véase Figura 3.47).

Evolucién del factor Calidad Medioambiental por regiones (2014 - 2023)
> FIGURA 3.41
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Capital Natural

Los resultados del factor Capital Natural se presentan en las Tablas 3.32-3.33, en la Tabla Anexo
116, y en la Figura 3.42. Durante 2014-2023, este factor destaca por su alta estabilidad, tanto
en puntajes como en posiciones relativas: los cambios interanuales son acotados y pocas regio-
nes modifican de manera significativa su ubicacion en el ranking. Esta estabilidad se asocia a la
naturaleza de las variables que lo componen —bosques, especies amenazadas, areas verdes de
mantenimiento per capita y concesiones mineras—, las cuales reflejan condiciones estructurales y
geograficas mas que dinamicas coyunturales, en contraste con otros componentes del ICR.

El valor mas alto en 2023 corresponde a Aysén, con 73,6 puntos, liderando de manera consistente
durante toda la serie y acumulando el mayor incremento del periodo (+6,9 puntos). Este resultado
refleja sus altos niveles de conservacion ambiental, la baja presion urbana y la riqueza natural de
sus ecosistemas. Le siguen Magallanes y Los Lagos, que junto a Aysén conforman un blogue de
regiones del sur con mejores indicadores en capital natural.

Resultados del factor Capital Natural por afio y region (2014 - 2023)

> TABLA 3.32

L. VarICR Ranking Va':
Regién 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 ,o, % o020 Ranking

2014-23

ﬁ:ﬁﬁ;’cota 403 | 40,3 | 403 | 403 | 409 | 13 | 13 | 413 | 415 | 414 1 15 -1
Tarapaca 436 | 434 | 435 | 436 | 436 | 432 | 437 | 443 | 438 | 439 | 03 14 4
Antofagasta | 389 | 389 | 387 | 386 | 385 | 385 | 391 | 392 | 392 | 383 | -06 16 -1
Atacama 459 | 463 | 449 | 450 | 461 | 461 | 466 | 470 | 478 | 488 | 29 9 2
Coquimbo 482 | 486 | 486 | 478 | 490 | 485 | 491 | 493 | 495 | 49.3 1 8 -1
Valparaiso 467 | 469 | 473 | 475 | 476 | 472 | 470 | 477 | 484 | 475 | 07 12 2
;Z‘:ir‘g:o"tana 480 | 479 | 481 | 482 | 482 | 481 | 479 | 478 | 511 | 51,2 3.2 5 3
0'Higgins 494 | 493 | 493 | 479 | 496 | 496 | 479 | 502 | 484 | 497 | 03 7 2
Maule 469 | 463 | 474 | 475 | 475 | 475 | 473 | 478 | 483 | 482 | 12 M 2
Nubles' 48,3 | 48,5 | 488 | 49,0 | 482 10
Biobio 457 | 46,5 | 46,5 | 464 | 468 | 468 | 471 | 465 | 474 | 474 | 18 13 4
LaAraucania | 489 | 492 | 493 | 494 | 497 | 496 | 497 | 498 | 505 | 505 | 16 6 0
Los Rios 509 | 497 | 529 | 526 | 522 | 52,5 | 530 | 539 | 533 | 527 | 18 4 0
Los Lagos 592 | 595 | 589 | 588 | 59.2 | 587 | 599 | 593 | 585 | 597 | 05 3 0
Aysén 667 | 673 | 683 | 697 | €93 | 675 | 703 | 732 | 731 | 736 | 69 1 0
Magallanes 623 | 631 | 624 | 622 | 624 | 639 | 640 | 629 | 615 | 633 | 10 2 0
Pais 48,0 | 481 |48,2 (48,2 | 48,4 483|483 485|499 (499 | 19

Fuente: SUBDERE. ICR 2026

51 Entre 2019 y 2023, la competitividad de Nuble en el factor Capital Natural disminuyé en 01 puntos, y cae en
dos (2) lugares en su posicién dentro del ranking nacional.
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En el otro extremo, el puntaje mas bajo en 2023 se observa en Antofagasta (38,3), que ademas
registra la mayor caida acumulada del periodo (-0,6 puntos) También permanecen en los Ultimos
lugares Arica y Parinacota y Tarapaca, regiones del extremo norte caracterizadas por condiciones
aridas y la fuerte presencia de actividad extractiva, lo que limita su desempeno en este factor.

Algunas regiones muestran mejoras relevantes. La Region Metropolitana de Santiago aumenta
+3,2 puntos (de 479 a 51,0), lo que le permite ascender del 8.° al 5.° lugar del ranking. Atacama
también mejora (+2.9 puntos), pasando del 11.° al 9.° lugar. En tanto, Nuble, incorporada a partir
de 2019, mantiene una trayectoria estable en torno a los 48 puntos, ubicandose en posiciones
intermedias.

Ranking del factor Capital Natural por ailo y region (2014 - 2023)

> TABLA 3.33
Var
Regién 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 R;gg‘_g Var Max
2014

Aysén 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0
Magallanes 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 0 0
Los Lagos 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 0 0
Los Rios 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 0 0
Regidn Metropolitana 8 8 8 6 8 9 8 9 5 5 3 4
La Araucania 6 6 5 5 5 5 5 6 6 6 0 1
O’'Higgins 5 5 6 7 o) 6 9 5 9 7 -2 4
Coquimbo 7 7 7 8 7 7 6 7 7 8 -1 2
Atacama " " 12 12 12 13 13 12 12 9 2 4
Nubles? 8 7 8 8 10 3
Maule 9 12 9 9 10 10 10 10 " " -2 3
Valparaiso 10 9 10 10 9 M 12 1" 10 12 -2 3
Biobio 12 10 M " " 12 M 13 13 13 -1 3
Tarapaca 13 13 13 13 13 14 14 14 14 14 -1 1
Aricay Parinacota 14 14 14 14 14 15 15 15 15 15 -1 1
Antofagasta 15 15 15 15 15 16 16 16 16 16 -1 1

Fuente: SUBDERE. ICR 2026

52 Entre 2019 y 2023, la competitividad de Nuble en el factor Capital Natural disminuyd en dos (2) posiciones
dentro del ranking nacional.



El andlisis territorial evidencia una division geografica clara. Las regiones del sur —Aysén, Magalla-
nes, Los Lagos y Los Rios— concentran los valores mas altos, favorecidas por atributos naturales,
baja densidad poblacional y mayores niveles de conservacion. Las regiones del centro —como
La Araucania, O'Higgins y Maule— se situan en posiciones intermedias, con variaciones leves. En
cambio, el norte —Antofagasta, Tarapaca y Arica y Parinacota— se mantiene en los tramos mas
bajos, reflejando ecosistemas mas fragiles y mayores presiones extractivas (Bebbington et al.,
2008; Folchi, 2019; OCDE, 2016) (véase Figura 3.42).

Evolucidn del factor Capital Natural por regiones (2014 - 2018)
> FIGURA 3.42
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Capital Humano

Los resultados del factor Capital Humano se presentan en las Tablas 3.34-3.35, en la Tabla Anexo
117, y en la Figura 3.43. Durante 2014-2023 se observa una brecha persistente entre regiones
gue concentran grandes centros urbanos —donde se ubican instituciones de educacion superior,
empleo calificado y redes productivas diversificadas— y aquellas con menor densidad poblacional
y especializacion productiva, que enfrentan mayores dificultades para sostener y ampliar sus ca-
pacidades.

El valor mas alto corresponde a la Region Metropolitana de Santiago, con 73,9 puntos en 2023,
tras un incremento acumulado de +8,0 puntos, consolidandose como el principal polo de capital
humano del pais. Le siguen Biobio (59.6) y Nuble (57,5), que en 2023 ocupan la segunda y tercera
posicion, respectivamente. El desempeno de Biobio se explica por su densidad demografica, su
amplia red universitaria y la diversificacion de su base productiva. En el caso de Nuble —regidn
creada a partir de la division administrativa del Biobio—, su posicion en el ranking debe interpretar-
se principalmente como un efecto de continuidad territorial e institucional: hereda parte relevante
del stock de capacidades educativas y de capital humano del antiguo territorio, lo que se refleja en
niveles comparables a los de regiones con trayectoria mas larga.

En contraste, los valores minimos del periodo se registran en 2020: Tarapaca alcanza 28,9 puntos
y Atacama 31,8, reflejando caidas abruptas en torno a la pandemia. Aunque Atacama se recupe-
ra hasta 50,4 puntos en 2023, se mantiene en la parte baja del ranking (11.° lugar). Por su parte,
Tarapaca y Aysén cierran el periodo con valores inferiores a 46 puntos, consolidando rezagos en
este factor.

Algunos casos muestran recuperaciones notables: Arica y Parinacota desciende a 35,1 puntos en
2020, pero se recupera hasta 53,7 en 2023, escalando siete posiciones en el ranking respecto del
inicio del periodo. Coquimbo sigue un patrén similar, bajando a 38,1en 2020 y cerrando con 51,6 en
2023. Magallanes también logra revertir la caida de 2020 (37.9), alcanzando 54,0 puntos en 2023
y posicionandose nuevamente en la parte media-alta del indice.



Resultados del factor Capital Humano por afo y regién (2014 - 2023)

> TABLA 3.34
L. VarICR Ranking Va!'
Regién 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 ,o. °- 0029 Ranking
2014-23
ﬁ:ﬁ:g’cota 46,0 | 469 | 470 | 514 | 500 | 472 | 351 | 499 | 44,4 | 537 77 7 7
Tarapaca 449 | 453 | 46,8 | 473 | 467 | 425 | 289 | 468 | 369 | 438 | -1 16 -1
Antofagasta | 480 | 490 | 50,2 | 515 | 489 | 454 | 339 | 486 | 438 | 498 | 18 13 -1
Atacama 470 | 440 | 460 | 482 | 445 | 408 | 318 | 453 | 412 | 504 | 33 M 2
Coquimbo 523|522 | 525 | 545|523 | 496 | 381 | 515 | 471 | 516 | -08 10 -5
Valparaiso 519 | 534 | 541 | 560 | 538 | 498 | 406 | 531 | 488 | 537 | 18 6 0
;‘Z?cir‘;’r‘m"tana 659 | 672 | 683 | 710 | 691 | 656 | 541 | 714 | 676 | 739 8.0 1 0
O'Higgins 519 | 538 | 541 | 550 | 527 | 492 | 427 | 516 | 478 | 517 | -02 9 2
Maule 52,8 | 54,6 | 558 | 56,5 | 539 | 501 | 430 | 531 | 484 | 542 | 14 4 4
Nubless 492 | 421 | 516 | 478 | 574 3
Biobio 54,8 | 552 | 552 | 581 | 56,7 | 523 | 454 | 558 | 511 | 596 | 48 2 0
LaAraucania |488 | 507 | 514 | 520 | 501 | 461 | 384 | 488 | 439 | 521 33 8 3
Los Rios 489 | 50,3 | 517 | 524 | 502 | 472 | 382 | 485 | 441 | 491 0.2 14 -4
Los Lagos 525 | 525 | 524 | 545 | 521 | 495 | 288 | 505 | 455 | 500 | -2.5 12 -8
Aysén 489 | 478 | 456 | 473 | 473 | 427 | 335 | 475 | 407 | 454 | -36 15 -6
Magallanes | 50,4 | 477 | 495 | 514 | 507 | 46,6 | 379 | 50,6 | 478 | 540 | 36 5 3
Pais 57,3 | 58,3 | 592 | 613 | 59.4 | 557 | 458 | 599 | 556 | 618 | 45

Fuente: SUBDERE. ICR 2026

53 Entre 2019 y 2023, la competitividad de Nuble en el factor Capital Humano aumentd en 8,2 puntos, y sube
en 4 lugares en su posicion dentro del ranking nacional.
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Ranking del factor Capital Humano por afio y region (2014 - 2023)

> TABLA 3.35
Var
Region 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Ranking VarMax
2023-2014

Regién Metropolitana| 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0
Biobio 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 0 1
Nuble®* 7 5 5 5 3 4
Maule 3 3 2 3 3 3 3 4 4 -1 2
Magallanes 8 12 " M 8 " " 8 6 5 7
Valparaiso 6 5 4 4 4 6 4 3 6 0 3
Aricay Parinacota 14 13 12 12 M 9 12 10 10 7 7 7
La Araucania 1 8 9 9 10 12 8 i 12 8 3 4
O’Higgins 7 4 5 5 5 8 4 6 9 -2 5
Coquimbo 5 7 6 7 6 5 10 7 8 10 -5 5
Atacama 13 15 14 13 15 16 15 16 14 1 2 5
Los Lagos 4 6 7 6 7 6 7 9 9 12 -8 8
Antofagasta 12 10 10 10 12 13 13 12 13 13 -1 3
Los Rios 10 9 8 8 9 10 9 13 " 14 -4 6
Aysén 9 M 15 14 13 14 14 14 15 15 -6 6
Tarapaca 15 14 13 15 14 15 16 15 16 16 -1 3

Fuente: SUBDERE. ICR 2026

En conjunto, el comportamiento del capital humano refuerza su relacién con tamano poblacio-
nal, complejidad productiva y presencia institucional en cada regién (Barro, 2001; Becker, 2002;
Hanushek & Woessmann, 2008). Las regiones mas urbanizadas y diversificadas consolidan posi-
ciones en los tramos superiores del ranking, mientras que territorios periféricos o de menor densi-
dad enfrentan limitaciones estructurales para sostener capacidades de capital humano en el largo
plazo, como se observa en la Figura 3.43.

54 Entre 2019 y 2023, la competitividad de Nuble en el factor Capital Humano aumentd en cuatro (4) posicio-
nes dentro del ranking nacional.



Evolucidn del factor Capital Humano por regiones (2014 - 2023)

> FIGURA 3.43
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Capital Fisico

Los resultados del factor Capital Fisico se presentan en las Tablas 3.36-3.37, en la Tabla Anexo
118 y en la Figura 3.44. Este componente exhibe una marcada concentracion en la macrozona
norte y en la Regidn Metropolitana de Santiago, favorecidas por elevados niveles de inversion en
infraestructura productiva, urbana y de conectividad. En contraste, las regiones del sur y centro-
sur —con economias menos dinamicas y menor capacidad de atraer inversion— permanecen en
los tramos inferiores del indice, con avances mas lentos y heterogéneos. Esta disparidad se refleja
en la evolucion promedio del puntaje: mientras las seis regiones con mejor desempeno aumentan
4,8 puntos entre 2014 y 2023, las seis peor posicionadas registran un alza promedio de 0,2 puntos
en el mismo periodo.

El valor mas alto del periodo corresponde a Antofagasta, que alcanza 84,9 puntos en 2016 y se
mantiene como lider del ranking durante toda la década, cerrando 2023 con un incremento neto
de +4,3 puntos respecto de 2014. Le siguen Atacama y Tarapaca, ambas con niveles consistente-
mente elevados; esta Ultima destaca por un aumento acumulado de +12,3 puntos (de 51,5 en 2014
a 63,8 en 2023), consolidandose en el tercer lugar del ranking. Este avance se vincula al desarrollo
de infraestructura y conectividad asociada a la mineria, la logistica portuaria y las actividades
energéticas. Por su parte, Arica y Parinacota registra un aumento de +3,3 puntos, lo que le permite
ascender del 7.° al 4.° lugar en el ranking nacional.

En contraste, regiones como Aysén, La Araucania y Magallanes muestran los puntajes mas bajos y
con variaciones acotadas en el periodo, situandose persistentemente en la parte baja del ranking.
Estos resultados reflejan tanto las limitaciones estructurales en la atraccién de grandes proyec-
tos de inversion como la menor densidad de infraestructura productiva y urbana en territorios de
menor dinamismo econémico.



Resultados del factor Capital Fisico por afo y regién (2014 - 2023)

> TABLA 3.36

L. VarICR Ranking Var
Region 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 00 =% "00A9  Ranking

2014-23

';‘;ir‘i’zgcota 459 | 46,6 | 471 | 470 | 46,8 | 471 | 475 | 477 | 486 | 491 33 4 3
Tarapacé 515 | 529 | 537 | 526 | 521 | 54.2 | 564 | 586 | 624 | 638 | 123 3 0
Antofagasta | 719 | 800 | 849 | 825 | 786 | 769 | 754 | 738 | 76,6 | 762 43 1 0
Atacama 671 | 702 | 708 | 674 | 652 | 661 | 681 | 670 | 695 | 688 | 18 2 0
Coquimbo 46,6 | 471 | 474 | 473 | 469 | 472 | 476 | 478 | 484 | 485 | 18 6 4
Valparaiso | 44,8 | 451 | 454 | 454 | 453 | 453 | 454 | 453 | 455 | 456 | 08 1 -1
;‘Z%irggoﬁtana 466 | 477 | 487 | 488 | 487 | 490 | 492 | 488 | 491 | 487 21 5 ]
0'Higgins 447 | 448 | 450 | 450 | 450 | 451 | 452 | 454 | 459 | 461 15 9 4
Maule 444 | 44,6 | 449 | 449 | 450 | 451 | 453 | 453 | 458 | 46,2 18 8
Nubless 443 | 44,6 | 449 | 454 | 454 13
Biobio 455 | 456 | 456 | 455 | 454 | 457 | 460 | 462 | 46,6 | 46,6 1”1 7 1
LaAraucania | 445 | 448 | 449 | 449 | 449 | 451 | 452 | 451 | 452 | 450 | 05 15 -1
Los Rios 450 | 452 | 454 | 454 | 453 | 455 | 456 | 456 | 459 | 458 | 07 10 2
Los Lagos 447 | 449 | 451 | 451 | 452 | 453 | 454 | 454 | 456 | 455 | 08 12 0
Aysén 447 | 451 | 453 | 452 | 451 | 450 | 450 | 448 | 448 | 447 | 00 16 -5
Magallanes | 478 | 48,0 | 475 | 462 | 457 | 454 | 456 | 455 | 456 | 454 | -24 14 10
Pais 471 | 48,0487 | 485|484 485|488 |486| 491|490 | 19

Fuente: SUBDERE. ICR 2026

El comportamiento del capital fisico evidencia,

en suma, una fuerte desigualdad territorial en la
distribucion de la inversion en infraestructura y equipamiento. Mientras los polos mineros y urba-
nos concentran los mayores avances, amplios territorios periféricos permanecen rezagados. Ello
confirma la importancia del capital fisico como soporte del crecimiento regional, pero también
alerta sobre la necesidad de politicas publicas que promuevan una distribucion mas equilibrada
de lainversion y la infraestructura, condicidn clave para el desarrollo territorial inclusivo (Calderéon

& Servén, 2014; Duranton & Puga, 2020; CEPAL, 2020) (véase la Figura 3.44).

55 Entre 2019 y 2023, la competitividad de Nuble en el factor Capital Fisico aumentd en 1,1 puntos, y sube en

tres (3) lugares en su posicion dentro del ranking nacional.
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Ranking del factor Capital Fisico por afio y region (2014 - 2023)

> TABLA 3.37
L. Va!- Var
Region 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Ranking Max
2023-2014

Antofagasta 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0
Atacama 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 0 0
Tarapaca 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 0 0
Arica y Parinacota 7 7 7 6 6 6 6 6 5 4 3 3
Region Metropolitana 6 5 4 4 4 4 4 4 4 5 1 2
Coquimbo 5 6 6 5 5 5 5 5 6 6 -1 1
Biobio 8 8 8 8 8 7 7 7 7 7 1 1
Maule 15 15 15 14 14 12 12 12 10 8 7
O’'Higgins 13 13 13 13 13 14 13 10 8 9 4 6
Los Rios 9 9 9 9 9 8 8 8 9 10 -2 2
Valparaiso 10 i 10 10 10 10 10 13 13 11 -1 3
Los Lagos 12 12 12 12 M " " M 12 12 0 1
Nubles 16 16 15 14 13 3
Magallanes 4 4 5 7 7 9 9 % " 14 -10 10
La Araucania 14 14 14 15 15 13 14 14 15 15 -1 2
Aysén " 10 M " 12 15 15 16 16 16 -5 6

Fuente: SUBDERE. ICR 2026

56 Entre 2019 y 2023, la competitividad de Nuble en el factor Capital Fisico aumentd en tres (3) posiciones
dentro del ranking nacional.
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Evolucidn del factor Capital Fisico por regiones (2014 - 2023)
> FIGURA 3.44

[
80 S
° o
R [ d
@ [ ]
= 701 a
@
2 »
d 3
(8]
— 60_
£ °
®
- :
501
. o ¢ ¢ ¢ ¢
¢ O O ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢
o @ o 3¢ & o S & ¥ 5° o o g 2 > @ X2
& Ff & & S & SO K SRS R LA & £ F
\s Y N Y & & &® 2 & S & 2 & >
«° Q‘/bq 9 ° 3 © =] RS <2 * &
N4 L ¥
&P
‘\
® 2014 @ 2016 @ 2018 2020 Jo22
Anos
® 2015 2017 @209 @ 2021 {2023

ICR 2026 127



.—- o

x._..é_,_b..!

-

L "




— REGIONALES DE
COMPETITIVIDAD




130

Este capitulo analiza los resultados del ICR en cada region del pais durante 2014-2023. A diferen-
cia del enfoque agregado del capitulo anterior, aqui se adopta una perspectiva regional que per-
mite observar trayectorias, fortalezas y brechas persistentes. El propésito es identificar con mayor
precision como los distintos componentes del modelo del ICR se expresan en la evolucion com-
petitiva de cada territorio. Ademas, se incorpora la lectura stock-flujo como una sintesis de nivel
(2023) y dinamismo (2014-2023) que permite ordenar la interpretaciéon de trayectorias regionales.

Para cada regién se examina la evolucion del indice a lo largo de la década, su posicion en el ranking
nacional y los principales cambios observados en sus componentes. En particular, se identifican los
indicadores mas significativos —tanto por avances como por retrocesos— en las tres dimensiones, los
14 factores y las 79 variables, con el fin de interpretar potencialidades y restricciones estructurales.

El analisis se organiza en dos perspectivas complementarias. La primera es temporal, y observa la
evolucién dinamica de cada region en el indice general y sus componentes. La segunda es com-
parativa, y se centra en la posicion relativa de los territorios, los desplazamientos en el ranking
y los patrones que emergen al contrastar regiones a lo largo del tiempo. Este enfoque permite
evidenciar la diversidad territorial del pais y aporta una base analitica para formular estrategias
diferenciadas de desarrollo.

De manera complementaria, el informe presenta un analisis de la incidencia de dimensiones y
factores en el cambio del ICR durante la década. Dado que el indice se agrega geométricamente
en sus niveles superiores, la descomposicion de estas incidencias se realiza mediante una apro-
ximacion aritmética que permite estimar la contribucion relativa de los distintos componentes
del modelo a la variacién observada entre 2014 y 2023. Este analisis se presenta en detalle en el
Anexo correspondiente.

Un elemento clave del analisis regional es la tipologia stock-flujo, que sintetiza el nivel de competi-
tividad alcanzado por cada region y su dinamismo en la década. Esta tipologia se construye en un
plano que combina el nivel de 2023 (stock) con la variacién acumulada entre 2014 y 2023 (flujo),
permitiendo clasificar a los territorios en cuatro perfiles respecto del promedio nacional (pondera-
do): Lideres Consolidados (alto stock y alto flujo), lideres estables (alto stock y bajo flujo), Rezagos
Dindmicos (bajo stock y alto flujo) y rezagos persistentes (bajo stock y bajo flujo). Este enfoque
facilita distinguir patrones de avance, madurez o estancamiento y ofrece una lectura intuitiva de
cémo se articula la competitividad territorial. Asimismo, la tipologia por variables permite identifi-
car qué elementos sostienen el nivel actual del ICR y cuéales han impulsado o frenado su evolucion
en la década.

En conjunto, estos elementos analiticos sustentan el examen detallado de cada region desarro-
llado en las paginas siguientes, y permiten comprender las trayectorias competitivas del pais, asi
como los desafios diferenciados que enfrenta cada territorio para fortalecer su desarrollo en el
mediano y largo plazo.



1. Aricay Parinacota

Entre 2014 y 2023, Arica y Parinacota se ubica en el 13.° lugar del ranking y registra un aumento
de 4,7 puntos en su Indice de Competitividad Regional (ICR), el mayor incremento del periodo.
Este avance permite pasar de la categoria "Bajo” a "Medio Bajo”, y aungue la region se mantiene
en el tramo inferior del ranking, mejora su posicion relativa al pasar del lugar 15 al 13 en el periodo

2014-2023 (véase Figura 4.1y Tabla 3.2 del capitulo anterior).

Por dimensiones, en 2023 Productividad y Sustentabilidad se ubican en el 12.° lugar (mejorando
respecto de 2014), mientras que Calidad de Vida alcanza la 9.* posicion. A nivel de factores, desta-
can sus posiciones en Calidad Medioambiental (2.°), Igualdad de Ingresos (3.°), Accion del Estado

(4.°) y Capital Fisico (4.°) (Figura 4.2).

Evolucion de la posicion de la region en el Ranking del ICR, dimensiones y factores (2023 y 2014)’

> FIGURA 41
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Fuente: Elaboracién propia sobre la base de datos del ICR 2014-2026, SUBDERE

Nota: El grafico muestra, de izquierda a derecha, la posicién relativa de la regién en el ranking del Indice de
Competitividad Regional (ICR), sus dimensiones y los factores que las componen, comparando los afios 2014

57 El ranking general del Indice de Competitividad Regional (ICR) se obtiene a partir del ordenamiento descen-
dente del valor total del ICR de cada regidn, y no como un promedio de las posiciones obtenidas por una

regién en cada una de las tres dimensiones (Productividad, Calidad de Vida y Sustentabilidad).
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y 2023. Los puntos rojos corresponden a la posicién en 2014 y los puntos azules a la posicién en 2023. Las
flechas indican la variacion de la posicion en el ranking entre ambos afos. Dado que en el ranking un nimero
menor corresponde a una mejor posicion relativa, las variaciones positivas representan avances en com-

petitividad (mejoras en la posicion del ranking), mientras que las variaciones negativas indican retrocesos.
Tal como se observa en la Figura 4.2, el ICR y el PIB regional muestran una trayectoria paralela a
lo largo de la década, lo que sugiere una evolucion sincronizada entre el crecimiento econémico y

los fundamentos de competitividad.

ICR versus PIB Regional (2014 - 2023)

> FIGURA 4.2
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Fuente: SUBDERE. ICR 2026

Por dimensiones, en 2023 Productividad y Sustentabilidad se ubican en el 12.° lugar (mejorando
respecto de 2014), mientras que Calidad de Vida alcanza la 9.* posicién (véase Figura 4.1). A nivel
de factores, destacan sus posiciones en Calidad Medioambiental (2.°). Igualdad de Ingresos (3.%),
Accion del Estado o Gobierno (4.°) y Capital Fisico (4.°) Para el detalle de los resultados por dimen-
sion y factor y su comparacion con otras regiones, véanse las Tablas 3.4 - 3.37 y las Figuras 3.20
- 3.44 del capitulo anterior.

La Figura 4.3 muestra la distribucion de las variables en la tipologia stock-flujo, que combina nivel
en 2023 y variacion acumulada 2014-2023. Predominan los Rezagos Persistentes (BB: 42,3 %),
pero conviven con un volumen relevante de Lideres Consolidados (AA: 281 %) vy, especialmente,
de Rezagos Dindmicos (BA: 25,7 %), mientras AB es marginal (3.9 %). El patron describe una region
con dinamismo emergente, aunque todavia condicionada por frenos estructurales significativos.



Tipologia de las Variables de Arica y Parinacota (2014-2023)

> FIGURA 4.3
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Contribucion al nivel del ICR (stock 2023)

Fuente: SUBDERE. ICR 2026

Nota 1: En esta representacion, el eje horizontal muestra la contribucion relativa de cada variable al
nivel del ICR en 2023 vy el eje vertical su incidencia relativa en el cambio del indice entre 2014 y 2023.
En términos operativos, el eje horizontal corresponde a la diferencia entre el valor normalizado de la
variable en 2023 y el promedio regional ponderado, multiplicada por el peso de la variable en el indice;
y el eje vertical a la diferencia entre la variacion acumulada de la variable en 2014-2023 y la variacion
regional promedio, también ponderada por su peso.

Nota 2: Nombres de los cuadrantes: (1) Superior Izquierdo: BA - Rezagos Dindmicos; (2) Superior Dere-

cho: AA - Lideres Consolidados; (3) Inferior Izquierdo: BB - Rezagos Persistentes; (4) Inferior Derecho:
AB - Lideres Estables.
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AA — Lideres Consolidados (alto stock/alto flujo). El avance se concentra en la base formativa y
en el capital humano (mayor escolaridad en adultos y poblacion econémicamente activa; mejoras
en aprendizajes SIMCE y en la prueba de ingreso a la educacion superior; progreso en evaluacion
docente y mayor proporciéon de profesionales y técnicos), complementado por senales favorables
en bienestar y convivencia (mejor percepcion de salud, menor violencia intrafamiliar y reduccion
de abuso sexual e infracciones a la ley de armas). En paralelo, aparecen habilitantes de trayectoria:
conectividad digital, inversién sectorial en educacion (MINEDUC), vivienda (MINVU) y obras publicas
(MOP), fondos de investigacion aplicada e inversidon extranjera (anual y acumulada), junto con mejo-
ras en ingreso medio, y disminucion del allegamiento interno. En conjunto, AA explica un desempe-
Ao que mejora de manera significativa dentro del espacio del indice.

AB — Lideres Estables (alto stock/bajo flujo). Se trata de un bloque acotado que mantiene con-
diciones relativamente estables: allegamiento externo contenido y un posicionamiento favorable
en biodiversidad (menor presién relativa sobre especies amenazadas), junto con estabilidad en in-
dicadores formativos como la desercién escolar. Funciona como un piso consolidado, aungue sin
dinamismo reciente que lo transforme en motor de cambio.

BA — Rezagos Dinamicos (bajo stock/alto flujo). El cuadrante expresa una recomposicion desde ni-
veles bajos en formalizacion y empleo protegido (més contratos indefinidos, cotizacién y formalidad), y
mejoras en ingresos y correcciones en desigualdad (Gini e indice de Theil), y avances en calidad global
de la vivienda, junto con avances sanitarios en mortalidad por causas circulatorias y respiratorias y
en mortalidad infantil. También se observa dinamismo en financiamiento y capacidades de gestién
(colocaciones y mayor presencia de directivos), mayor actividad en inversion y emprendimiento, y un
impulso en [4+D y capacitacion, reforzado por mejoras urbanas como el mantenimiento de areas verdes
y el fortalecimiento del gasto municipal. Por su magnitud, BA constituye un blogue relevante cuya
continuidad podria modificar de manera mas estructural el perfil regional.

BB — Rezagos Persistentes (bajo stock/bajo flujo). El niicleo que frena la convergencia combi-
na habitabilidad y cohesién —hacinamiento, incivilidades y desigualdad elevada (Palma), junto con
pobreza multidimensional— con brechas en capital humano avanzado (recursos educativos y titula-
ciones de educacion superior). Persisten rezagos en movilidad y formacién continua (conmutacion
y capacitacion con dinamismo insuficiente). Se suman bajos niveles de ocupacién y participacion
laboral. En la dimension productiva se mantienen debilidades en PIB por hora, PIB per capita, ex-
portaciones e inversion privada acumulada. En sustentabilidad contindan presiones asociadas a
emisiones al agua y de fuente fija, sitios contaminados y tensiones sobre bosque y biodiversidad.
Mientras este blogue no disminuya de forma sostenida, el dinamismo de AA y BA seguira limitado
dentro del espacio del indice.

Sintesis regional. Arica y Parinacota combina rezagos aun predominantes con una presencia rele-
vante de AA y BA para una region que se mantiene gran parte del periodo en posiciones rezagadas
(13.°-15.°), aungue con mejora hacia el final. La lectura tipolégica es coherente con una trayectoria
de avance en la que la consolidacién de BA y la reduccion sostenida de BB resultan determinantes
—en vivienda y convivencia, capital humano avanzado, productividad y presiones ambientales—.



2. Tarapaca

Durante 2014-2023, Tarapaca mejora su desempeno en competitividad regional: aumenta su
puntaje ICR y asciende en el ranking nacional del 10.° al 8.° lugar, pasando de la categoria “Medio
Bajo" a "Medio Alto” (véase Figura 4.4 y Tabla 3.2 del capitulo anterior).

En Productividad, Tarapaca se mantiene en el 6.° lugar nacional. Destaca el factor Produccién,
gue en 2023 se ubica en el 3.° lugar. También es relevante el factor Empresa/Empresarial ( 5.°
lugar en 2023, aunque retrocede una posicion en la década). En Calidad de Vida, Tarapaca mejora
del 10.° lugar en 2014 al 7.° en 2023. La dimension Sustentabilidad se mantiene en el 13.° lugar del
ranking en 2023. Dentro de esta dimension, destacan Capital Fisico, que ocupa el 3.° lugar y Ca-
lidad Medioambiental, con un 5.° lugar nacional. En contraste, Capital Humano y Capital Natural
presentan rendimientos bajos (16.° y 14.°, respectivamente).

Ranking de Competitividad: ICR, 3 dimensiones y 14 factores de la Regidn, para los afios 2014 y 2023
> FIGURA 4.4
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Fuente: Elaboracién propia sobre la base de datos del ICR 2014-2023, SUBDERE

Nota: Ver nota de la Figura 4.1
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Tal como se observa en la Figura 4.5, en la segunda mitad de la década se registra un desacople
entre el ICR y el PIB regional: mientras el PIB exhibe un desempeno mas dinamico, el ICR se es-
tanca y retrocede en el tramo 2018-2020. Hacia el cierre del periodo, ambos indicadores vuelven
a mostrar una evolucion mas alineada, con recuperacién del ICR y mayor correspondencia entre
desempeno economico y competitividad regional.

ICR versus PIB Regional (2014 - 2023)

> FIGURA 4.5
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La Figura 4.6 muestra la distribucion de las variables en la tipologia stock-flujo, que combina nivel
en 2023y variacién acumulada 2014-2023%. La tipologia ponderada muestra predominio de reza-
gos: BB concentra 47,3 % de las variables, seguida de AA con 28,2 %, BA con 14,1 % y AB con 10,3
%. En el plano stock-flujo, esta configuracién refleja un nlcleo competitivo relevante que coexiste
con un blogue amplio de variables con desempeno rezagado dentro del espacio del indice.

58 Véase Nota 58.



Tipologia de las Variables de Tarapaca (2014-2023)

> FIGURA 4.6
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Fuente: SUBDERE. ICR 2026

Nota: La numeracién indica el orden jerarquico de ponderacion (relevancia) en el modelo (véase Anexo 4).
Los colores identifican el factor de pertenencia (leyenda en el extremo superior derecho).
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AA — Lideres Consolidados (alto stock/alto flujo). El cuadrante se estructura en torno a variables
de inversion y actividad —inversion privada acumulada per céapita e inversion extranjera directa
acumulada per cépita (y también inversion extranjera directa per cépita e inversion privada per cé-
pita)—junto con exportaciones per cépita, ventas MYPE per cépita, colocaciones financieras per ca-
pita e ingreso medio de la poblacion regional, que aparecen como contribuciones centrales al stock
2023y al cambio 2014-2023. Este patrén se complementa con senales de mercado laboral/capital
humano y convivencia (gasto en capacitacion de trabajo calificado, escolaridad 30-44, escolaridad
PEA, profesionales o técnicos, directivos, conmutacién laboral, junto con una menor tasa de violen-
cia intrafamiliar.) y con condiciones habilitantes como conexiones de internet fijo per capita.

AB — Lideres Estables (alto stock/bajo flujo). En este cuadrante se ubican variables que sostie-
nen el nivel pero con menor dinamismo: PIB per capita, PIB por hora, junto con niveles estables de
ocupacion y participacion laboral, y en entorno residencial, hacinamiento y allegamiento externo,
junto con estabilidad en la tasa de desercion escolar. En sustentabilidad y bienestar, especies
amenazadas junto con una percepcién de salud relativamente favorable y concesiones mineras
aparecen como componentes relevantes del perfil, sugiriendo que el “piso” del desempefno convi-
ve con tensiones ambientales que requieren gestion para no transformarse en frenos.

BA — Rezagos Dinamicos (bajo stock/alto flujo). Las variables que méas empujan el cambio
desde una base aln rezagada se concentran en equidad (Gini, Palma, MLD) y educacion (SIMCE,
evaluacion docente de parvulo y media), junto con palancas de accién publica como inversion
MINEDUC per céapita e inversion MINVU per capita. También aportan variables de condiciones del
hogar/entorno (materialidad del hogar, titulos en biblioteca por alumno), configurando un conjunto
de mejoras que, de sostenerse, puede consolidarse en capacidades mas permanentes.

BB — Rezagos Persistentes (bajo stock/bajo flujo). El principal freno del patrén regional se or-
ganiza alrededor de convivencia, cohesion y calidad de la vivienda (tasa de incivilidades y delitos
de mayor connotacién social, de muy alta incidencia), capital humano avanzado (prueba de ingre-
so a la educacion superior y titulados) e innovacién (gasto en I+D per cépita, fondos de investiga-
cién y desarrollo per cépita, patentes). Se suman rezagos en formalizacién/seguridad econdmica
formalidad laboral, contrato indefinido, cotizacién previsional, baja capacitacion laboral e ingreso
monetario per cépita, junto con rezagos en mortalidad infantil) y en presiones urbano-ambienta-
les (emisiones al agua, emisiones de fuente fija, sitios contaminados, dreas verdes con manteni-
miento, bosque natural/mixto). En este marco, la ubicacién de inversién FNDR per cépita e inver-
sion MOP per cépita en BB sugiere que, dentro del espacio del indice, su incidencia no alcanza a
revertir los rezagos estructurales que concentran este cuadrante.

Sintesis regional. En conjunto, Tarapacad combina un AA fuerte (inversién/actividad y capaci-
dades asociadas) con un BB dominante (cohesién social, capital humano avanzado, innovacion,
formalizacion e impactos ambientales). BA se concentra en equidad y sistema escolar, mientras
AB configura un piso productivo-habitacional con tensiones ambientales asociadas.



3. Antofagasta

Durante 2014-2023, Antofagasta se mantiene dentro del grupo lider del pais en competitividad
regional y en 2023 alcanza el 3.er lugar del ranking nacional. En el periodo mejora su puntaje ICR
y consolida el paso desde “Medio Alto” a “Muy Alto” (véase Figura 4.7 y Tabla 3.2 del capitulo ante-
rior). La Productividad es el principal pilar competitivo de Antofagasta. En 2014-2023 la region se
ubica de manera consistente en el 1.er lugar nacional y en 2023 alcanza 64,5 puntos, situandose
en la categoria "Muy Alto". A nivel de factores, destaca Produccion, también es relevante Mercado
Laboral, y el factor Empresarial, se ubica en el 3.er lugar nacional.

Ranking de Competitividad: ICR, 3 dimensiones y 14 factores de la Region, para los afios 2014 y 2023
> FIGURA 4.7
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Fuente: Elaboracién propia sobre la base de datos del ICR 2014-2023, SUBDERE

Nota: Ver nota de la Figura 41

En Calidad de Vida, alcanza el 4.° lugar nacional en 2023, manteniendo la misma posicidon que en
2014, y mejora su categoria desde “Medio Alto” a "Alto”. Este resultado se sostiene principalmente
en Capacidad de Generar Ingresos y Salud. Adicionalmente, se observa un avance relevante en
Seguridad, donde la regién mejora su posicion respecto del inicio del periodo. La dimension Sus-
tentabilidad, aunque constituye el componente méas rezagado en nivel dentro del perfil de Antofa-
gasta, es la que muestra la mayor mejora relativa en la década. El principal motor es Capital Fisico,
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donde la region alcanza el 1.er lugar nacional, explicado por el volumen acumulado de inversion
privada y extranjera en infraestructura productiva y logistica.

Tal como se observa en la Figura 4.8, el ICR y el PIB regional no siguen necesariamente el mismo
ciclo en el periodo. En términos generales, esto es consistente con que el PIB puede moverse con
mayor volatilidad por factores de corto plazo, mientras el ICR captura condiciones mas estructu-
rales y persistentes.

ICR versus PIB Regional (2014 - 2023)
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Fuente: SUBDERE. ICR 2026

La Figura 4.9 muestra la distribucion de las variables en la tipologia stock-flujo, que combina nivel
en 2023 y variacion acumulada 2014-2023%. La estructura es mixta: predominan AA (35,2 %) y
BB (32,4 %), seguidos de un blogue AB relevante (28,2 %) y un BA incipiente (4.3 %). En el plano
stock-flujo, esta configuracion refleja un ndcleo competitivo relevante que coexiste con frenos
persistentes, mientras las oportunidades desde rezagos presentan magnitud limitada.

Esta lectura permite identificar no solo qué componentes explican el nivel competitivo actual,

sino también cudles estan impulsando cambios y cudles actlan como frenos estructurales en la
trayectoria reciente de la region.

59 Véase Nota 58.



Tipologia de las Variables de Antofagasta (2014-2023)

> FIGURA 4.9
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Fuente: SUBDERE. ICR 2026

Nota: La numeracién indica el orden jerarquico de ponderacion (relevancia) en el modelo (véase Anexo 4).
Los colores identifican el factor de pertenencia (leyenda en el extremo superior derecho).
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AA — Lideres Consolidados (alto stock/alto flujo). El cuadrante se organiza en torno a un nu-
cleo robusto de capital humano y mercado laboral (formalidad, gasto en capacitacién de trabajo
calificado, escolaridad de adultos y poblacién econémicamente activa, profesionales y directivos,
ingreso medio, tasas de ocupacién y participacion), complementado por un bloque de apertura
y escalamiento productivo (inversion extranjera directa anual y acumulada per cépita, exporta-
ciones per céapita, ventas MYPE per cépita y colocaciones financieras per capita). En cohesion e
inclusion destacan variables distributivas (Gini, Palma, desviacién logaritmica media e indice de
Theil), junto con habilitantes como conectividad digital y gasto municipal. Se suman senales de
entorno social y capital humano escolar (SIMCE, infraccion a la ley de armas), ademas de percep-
cion de buena salud, recursos bibliotecarios y fondos de investigacion aplicada. En conjunto, AA
refleja un impulso competitivo amplio y diversificado, fuertemente apoyado en apertura externa
y capital humano.

AB — Lideres Estables (alto stock/bajo flujo). El cuadrante reline componentes que sostienen
el nivel con menor traccion reciente. Destaca un blogue ambiental dominante —emisiones al agua
y de fuente fija, junto con presencia de especies amenazadas— que configura un stock territorial
significativo pero con bajo dinamismo relativo. En la base productiva se mantienen PIB per céapita
y PIB por hora elevados, junto con inversion privada (anual y acumulada) y concesiones mineras
como estructura estable del perfil productivo regional. En el ambito laboral, capacitacion, cotiza-
cion previsional, contrato indefinido y conmutacion laboral sostienen una base de integracion del
mercado de trabajo, mientras el ingreso monetario de los hogares conserva nivel sin aceleracion
marcada. También aparecen tensiones habitacionales y de convivencia (allegamiento externo y
delitos de mayor connotacion social). En conjunto, este cuadrante actia como base estructural
del desempeno, aunqgue sin impulso significativo en el periodo.

BA — Rezagos Dinamicos (bajo stock/alto flujo). Es un cuadrante de tamano acotado (4,3 %),
concentrado en ambitos puntuales: inversiéon publica en vivienda (MINVU) y educacion (MINEDUC),
evaluacion docente en ensefanza media y fortalecimiento de recursos bibliotecarios, junto con
mejoras en equipamiento urbano (servicios publicos, inversidon municipal y equipamiento deporti-
v0). Se agregan sefales sanitarias como la reduccion de defunciones por enfermedades respira-
torias y variaciones en sobrepeso y obesidad infantil. Se trata de avances localizados que, por su
magnitud, no modifican de manera estructural el patrén global del indice.

BB — Rezagos Persistentes (bajo stock/bajo flujo). El principal freno del desempeno regional
se concentra en convivencia y habitabilidad, con una incidencia muy alta de incivilidades, acom-
panada de hacinamiento, allegamiento interno y rezagos en materialidad del hogar. En bienestary
salud estructural persisten pobreza multidimensional, suicidios, mortalidad infantil y AVPP, junto
con brechas en equipamiento sanitario y mortalidad por causas circulatorias y tumores. En capi-
tal humano avanzado se combinan rezagos en la prueba de ingreso a la educacion superior y en
titulados con debilidades en la cadena escolar (evaluacién docente de parvulo y desercién). Enin-
novacion y transformacion productiva, el gasto en I+D convive con una dindamica empresarial débil
(variacion de empresas y patentes) y emigraciéon de estudiantes de alto rendimiento. En el plano



ambiental y territorial se suman sitios contaminados, presion sobre bosque nativo y areas verdes
con mantenimiento municipal, presién sobre bosque nativo y areas verdes con mantenimiento
limitado. En este contexto, la ubicacion de FNDR, MOP y MINAGRI en BB sugiere que la inversion
publica, dentro del espacio del indice, no logra revertir el nucleo estructural de rezagos. Mientras
este blogue no disminuya de forma sostenida, el liderazgo productivo de AA continuara tensiona-
do por restricciones sociales y ambientales persistentes.

Sintesis regional. Antofagasta combina un AA robusto (capital humano, formalidad, inversion ex-
terna y apertura, financiamiento y conectividad) con un BB relevante (habitabilidad/convivencia,
capital humano avanzado, innovacion y entorno urbano-ambiental). Con BA reducido, la mejora
del perfil depende de sostener AA 'y, sobre todo, reducir el peso estructural de BB para que el im-
pulso competitivo rinda mas.
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4. Atacama

Durante 2014-2023, Atacama registra una mejora en competitividad regional: aumenta su puntaje
ICR y se mantiene en el tramo superior del ranking nacional, conservando el 5.° lugar al cierre del
periodo (véase Figura 4.10 y Tabla 3.2 del capitulo anterior). En Productividad, también se ubica
en el 5.° lugar nacional en 2023, consolidandose como un pilar central de su competitividad. Este
desempeno se sostiene principalmente en Mercado Laboral, que se ubica en el 3.er lugar nacional
y refleja condiciones laborales favorables. Asimismo, el factor Empresa también contribuye al im-
pulso competitivo de la dimension.

Ranking de Competitividad: ICR, 3 dimensiones y 14 factores de la Regién,
para los anos 2014y 2023

> FIGURA 4.10
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Fuente: Elaboracién propia sobre la base de datos del ICR 2014-2023, SUBDERE

Nota: Ver nota de la Figura 4.1



En Calidad de Vida, se ubica en el 3.er lugar nacional en 2023, con una variacién acotada (dos
posiciones) durante la década. Este resultado se explica por el buen posicionamiento de Salud y
Capacidad de Generar Ingresos. En contraste con las dos dimensiones anteriores, Sustentabili-
dad constituye el principal desafio competitivo de Atacama. En 2023 la regién se ubica en el 15.°
lugar nacional y registra una variacion levemente negativa del indice de la dimension en el perio-
do (-0,14 puntos). Este resultado se explica principalmente por la contraccién del factor Calidad
Medioambiental (-0,8 puntos), donde la regién se sitla en el 16.° lugar, reflejando presiones rele-
vantes sobre el entorno ecoldgico. En sentido contrario, el factor Capital Fisico destaca positiva-
mente: Atacama alcanza el 2.° lugar nacional, impulsado por altos niveles de inversion acumulada,
privada y extranjera, que fortalecen infraestructura y equipamiento productivo. En conjunto, este
contraste interno sugiere una base fisica sélida, pero desafios importantes en sostenibilidad am-
biental y desarrollo humano de largo plazo.

Segun la Figura 4.11, existe una alta correlacion (0,79) entre el ICR de Atacama y su Producto
Interno Bruto (PIB), lo que sugiere que en Atacama la competitividad regional y el crecimiento
econdmico evolucionan de manera relativamente sincronizada, aunque se observan tramos —en
particular hacia 2020— donde ambas series muestran ajustes diferenciados. Esta evidencia es
consistente con una trayectoria donde cambios en el desempefio econémico regional se acompa-
Aan de variaciones en factores estructurales capturados por el indice, sin que ello implique atribuir
causalidad directa.

ICR versus PIB Regional (2014 - 2023)

> FIGURA 4.11
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La Figura 412 muestra la distribucion de las variables en la tipologia stock-flujo, que combina nivel
en 2023 vy variacion acumulada 2014-2023¢. El perfil estd dominado por variables en cuadrante
AA, seguido por un blogue relevante en BB y AB, mientras BA tiene una presencia mas acotada.
En el plano stock-flujo, esto describe una region con un nlcleo amplio de fortalezas consolidadas,
pero gue convive con rezagos persistentes y con ambitos donde el buen nivel no se acompana de
dinamismo reciente.

Tipologia de las Variables de Atacama (2014-2023)
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AA - Lideres Consolidados (alto stock/alto flujo). El cuadrante se estructura en torno a un nu-
cleo de dindmica productiva y apertura (inversidon extranjera directa acumulada y anual, exporta-
ciones, inversion privada y ventas de micro, pequena y mediana empresa - MYPE), reforzado por
condiciones de mercado laboral y capital humano (formalidad laboral, cotizacién previsional, gasto
en capacitacion de trabajo calificado, escolaridad promedio 30-44, profesionales/técnicos, direc-
tivos e ingreso medio). Se suman componentes distributivos como la desviacion logaritmica media
(MLD). El blogue de habilitantes —inversién publica en educacién (MINEDUC), prueba de calidad de
la educacion (SIMCE), inversion publica en vivienda (MINVU) y conexiones de internet fijo— confi-
gura el entorno institucional y formativo del desempero regional. En el plano territorial-ambiental,
emisiones al agua y emisiones de fuente fija aparecen en AA junto con areas verdes con mante-
nimiento municipal, configurando un componente de sustentabilidad que también participa del
dinamismo del desempeno regional dentro del indice.

AB — Lideres Estables (alto stock/bajo flujo). Se ubican variables que sostienen niveles con
menor impulso: inversion privada acumulada, PIB per capita, concesion minera, especializacion en
recursos naturales, y variables de condiciones residenciales (allegamiento interno/externo). Tam-
bién aparecen en AB sitios contaminados, especies amenazadas, FNDR, ademas de elementos
de bienestar/entorno (buena salud percibida, m? de biblioteca por alumno, conmutacién, contrato
indefinido), configurando un ‘piso’ competitivo con menor dinamismo reciente.

BA — Rezagos Dinamicos (bajo stock/alto flujo). El cuadrante concentra variables que, partien-
do de niveles estructurales mas bajos, exhiben mejoras recientes significativas, particularmen-
te en distribucion e inclusién (Gini, Palma, Theil, ademas de colocaciones financieras), junto con
avances en evaluacion docente de ensefianza media y en capacidades de innovacién (gasto en
I+D, fondos CONICYT). También incorpora senales sanitarias (defunciones por tumores, respirato-
rias, circulatorias) y variables de entorno (calidad global de la vivienda). BA configura un vector de
mejora con dinamismo reciente, aun desde una base estructural rezagada.

BB — Rezagos Persistentes (bajo stock/bajo flujo). El nlcleo restrictivo se ordena por conviven-
cia y condiciones de vida (incivilidades, hacinamiento, pobreza multidimensional, ingreso moneta-
rio per capita, AVPP y suicidios), junto con restricciones territoriales asociadas a la disponibilidad
y valorizaciéon del bosque natural y mixto. A ello se suman brechas en capital humano avanzado
(PSU, titulados de educacion superior) y en acumulacién de capacidades (capacitaciones de la
fuerza de trabajo dependiente). En nifez y trayectoria escolar —incluida la evaluacién docente en
parvulo— aparecen obesidad infantil, desercién escolar y titulos en biblioteca por alumno; y en in-
fraestructura y dinamismo productivo se ubican inversién MOP, patentes y variacién de empresas.

Sintesis regional. Atacama exhibe un AA amplio (dindmica productiva y laboral-educativa), con
un BA de magnitud significativa (equidad, I+D/financiamiento) que ofrece margen de consolida-
ciéon. El nucleo de rezagos se concentra en BB (convivencia, condiciones de vida, capital humano
avanzado vy restricciones territoriales) y evitar que parte de AB quede en meseta, mientras las
tensiones ambientales continlan condicionando la trayectoria dentro del espacio del indice.
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5. Coquimbo

Durante 2014-2023, Coquimbo registra mejoras en su puntaje del ICR, aunque su posicion relativa
muestra un leve retroceso, ubicandose en el 14.° lugar nacional en 2023, tres posiciones por de-
bajo de su ubicacion en 2014. En Productividad, la region se sitda en el 15.° lugar nacional en 2023,
lo que refleja debilidades persistentes en esta dimensién. Entre los factores que explican este
desempeno destaca Mercado Laboral, que se ubica en el 16.° lugar nacional, evidenciando brechas
en variables asociadas a capacitacion laboral y participacion en el mercado de trabajo. Asimismo,
el factor Accion del Estado muestra resultados relativamente bajos, lo que limita el impulso de
politicas publicas sobre la base productiva regional.

Ranking de Competitividad: ICR, 3 dimensiones y 14 factores de la Region, para los

anos 2014y 2023
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En Calidad de Vida, Coquimbo presenta un desempeno favorable, ubicandose en el 5.° lugar na-
cional en 2023, con una mejora significativa respecto de 2014. Este resultado se explica princi-
palmente por el buen posicionamiento de Capacidad de Generar Ingresos, asociado a avances
en formalidad laboral y escolaridad de los ocupados. También contribuye positivamente el factor
Entorno y Vivienda, mientras que Salud muestra resultados comparativamente favorables dentro
del contexto nacional. En contraste con las dimensiones anteriores, Sustentabilidad constituye
uno de los principales desafios competitivos de la region. En 2023 Coquimbo se ubica en el 14.°
lugar nacional, lo que refleja un deterioro respecto de posiciones mas favorables observadas al
inicio del periodo. Este resultado se asocia principalmente al comportamiento del factor Calidad
Medioambiental, influido por el aumento de emisiones de fuente fija, lo que ejerce presion sobre el
desempeno ambiental regional.

La Figura 4.14 muestra una correlacién positiva y elevada (0,73) entre el ICR regional y el PIB re-
gional, lo que refleja una asociacién entre el desempeno econdmico de las regiones y su nivel de

competitividad durante el periodo analizado.

ICR versus PIB Regional (2014 - 2023)

> FIGURA 4.14
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La Figura 415 muestra la distribucion de las variables en la tipologia stock-flujo, que combina nivel
en 2023y variacion acumulada 2014-2023%". La configuracion esta fuertemente sesgada hacia BB
(619 %), con AA moderado (19.6 %) y BA de dinamismo reciente (16,1 %), mientras AB es marginal
(2.3 %). En el plano stock-flujo, el patron refleja que la principal restriccion proviene del amplio
bloque en BB un nucleo amplio de variables con desempeno rezagado, lo que limita el alcance de
AA 'y del dinamismo reciente en BA.

Tipologia de las Variables de Coquimbo (2014-2023)
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Fuente: SUBDERE. ICR 2026

Nota: Lanumeraciéonindica el ordenjerarquico de ponderacioén (relevancia) en el modelo (véase Anexo 4).
Los colores identifican el factor de pertenencia (leyenda en el extremo superior derecho).

AA — Lideres Consolidados (alto stock/alto flujo). El cuadrante se organiza en torno a mejoras
relativas en capital humano vy trayectoria educativa (escolaridad adulta y de ocupados, profe-
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sionales/técnicos, evaluacion docente en parvulos, SIMCE) y en bienestar (mejor salud general y
respiratoria, junto con sefales distributivas (desviacién logaritmica media). A ello se suman habi-
litantes de productividad y adopcién tecnoldgica (colocaciones financieras, ventas por habitante,
conectividad digital) y un componente ambiental, asociado a menores emisiones de fuente fija en
términos relativos nacionales.

AB — Lideres Estables (alto stock/bajo flujo). Se concentran dmbitos bien posicionados con
menor impulso reciente: estabilidad del trabajo formal (contratos indefinidos y cotizacién previ-
sional), capacitacion laboral sostenida, allegamiento externo contenido, un piso en resultados de
acceso a educacion superior (PSU) y una base en |+D. Son componentes con alto nivel relativo y
menor dinamismo reciente dentro del indice.

BA — Rezagos Dinamicos (bajo stock/alto flujo). Aqui se ubican avances desde bases bajas en
empleo mas protegido y calificado (formalidad laboral, contratos indefinidos, cotizacion previsio-
nal, gerentes/administradores), junto con un fortalecimiento de la capacitacion de la fuerza de
trabajo y de la inversion extranjera directa acumulada. También aparecen condiciones habilitantes
de bienestar y productividad futura —inversion publica en educacién (MINEDUC), inversion publica
en vivienda (MINVU), equipamiento de salud y calidad de la vivienda—, ademas de una senal social
relevante asociada a la reduccion de violencia intrafamiliar. El conjunto configura un bloque de
dinamismo desde bases bajas dentro del espacio del indice.

BB — Rezagos Persistentes (bajo stock/bajo flujo). El nicleo restrictivo es amplio y combina
condiciones de vida, capital humano y capacidades productivas. En bienestar y convivencia des-
tacan hacinamiento, allegamiento externo, pobreza multidimensional e ingreso monetario de los
hogares, junto con brechas distributivas (Gini y Palma). En capital humano y formacién laboral
persisten rezagos en capacitacion de la fuerza de trabajo, desempeno en educacién media (PSU),
titulados de educacioén superior y titulos en bibliotecas escolares, reforzando un arrastre formati-
vo. En salud, la mortalidad por circulatorias, tumores e infantil aparece como presion persistente.
En el plano territorial y ambiental se ubican bosque natural y mixto, emisiones al agua, especies
amenazadas v sitios contaminados, configurando un conjunto de rezagos dentro del indice. Fi-
nalmente, en base productiva y dinamismo relativo se observan senales de menor traccién (PIB
per capita y por hora, exportaciones, inversion privada anual y acumulada, conmutacion laboral
e inversion publica como MOP y FNDR), cuya posicién en BB sugiere dificultades para revertir los
rezagos.

Sintesis regional. Coquimbo muestra un BB dominante que condiciona la trayectoria y explica su
permanencia en el tramo rezagado del ranking (cierre en 14.° en 2023). AA concentra avances en
escolaridad y aprendizajes, salud, conectividad y actividad econdmica local, mientras BA refleja
recomposicion en empleo formal e inversion publica social (MINEDUC/MINVU). La persistencia de
un BB dominante limita que el progreso observado en AA y BA se traduzca en mayor convergencia
dentro del espacio del indice.
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6. Valparaiso

En 2023, Valparaiso ocupa el 9.° lugar en el ranking del indice de Competitividad Regional (ICR).
En el periodo 2014-2023, el indice registra un avance reducido, por debajo del promedio nacional,
ubicandose entre los menores incrementos regionales. Este desempeno se traduce en un retroce-
so de tres posiciones en el ranking nacional, desde el 6.° lugar en 2014 hasta el 9.° en 2023 (véase
Figura 4.16).

Ranking de Competitividad: ICR, 3 dimensiones y 14 factores de la Region, para los

anos 2014y 2023
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En Productividad, la region muestra un desempefnno moderado, ubicandose en el 9.° lugar en 2023,
con una leve caida respecto del 8.° lugar de 2014. Esta pérdida relativa se explica por un aumento
del puntaje menor al promedio nacional. En Calidad de Vida, presenta un deterioro mas significa-
tivo: en 2023 se posiciona en el 11.° lugar, con una caida de siete posiciones respecto del 6.° lugar
de 2014. En Sustentabilidad, se ubica en el 11.° lugar en 2023, manteniendo la misma posicion que
en 2014.

La evolucion del ICR se encuentra fuertemente correlacionada con el Producto Interno Bruto (PIB)
regional. Como muestra la Figura 4.17, la correlacion es positiva y elevada (0,87), situdndose entre
las mas altas del pais. En el caso de Valparaiso, actividad econdmica y competitividad han tendido
a moverse de forma sincronizada durante la década.

ICR versus PIB Regional (2014 - 2023)

> FIGURA 4.17
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La Figura 418 muestra la distribucion de las variables en la tipologia stock-flujo, que combina nivel
en 2023 y variacion acumulada 2014-2023%2. El patron es mixto, con BB dominante (43,3 %), AA
relevante (291 %) y dos cuadrantes menores (AB 14,5 %, BA 13,1 %). La persistencia de un BB domi-
nante condiciona que el impulso de BA se traduzca en fortalezas mas estables y limita el alcance
del blogue AA dentro del espacio del indice.

Tipologia de las Variables de Valparaiso (2014-2023)
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Fuente: SUBDERE. ICR 2026

Nota: Lanumeracionindica el ordenjerarquico de ponderacién (relevancia) en el modelo (véase Anexo 4).
Los colores identifican el factor de pertenencia (leyenda en el extremo superior derecho).

AA — Lideres Consolidados (alto stock/alto flujo). El cuadrante se articula en torno a capital

humano y mercado laboral (escolaridad adulta y de ocupados, formalidad, capacitacion, profesio-
nales/técnicos) y a un bloque de actividad y adaptacion tecnolégica (ventas de emprendimientos
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por habitante, ingresos medios, conectividad digital y fondos de investigacién). En cohesién, apa-
recen mejoras relativas en distribucion y convivencia (Gini, Palma, Theil, menor allegamiento in-
terno y menores infracciones a la ley de armas), junto con condiciones sanitarias y habitacionales
favorables (mejor salud general, menor mortalidad por causas respiratorias y tumores, y adecuada
materialidad de la vivienda), que forman parte del entorno de funcionamiento dentro del indice.

AB — Lideres Estables (alto stock/bajo flujo). Se ubican componentes que sostienen niveles
elevados con menor dinamismo reciente: cotizacion previsional, mortalidad circulatoria relativa-
mente contenida y un piso consolidado en capital humano superior (desempeno en educacion
media —prueba de ingreso a la educacion superior (PSU)— v titulados de educaciéon superior).
También aparecen conmutacion laboral y gasto en I+D como anclajes con menor dinamismo re-
ciente dentro del indice.

BA — Rezagos Dinamicos (bajo stock/alto flujo). El cuadrante reline mejoras desde bases ba-
jas en capital urbano y cohesién territorial —inversion publica en vivienda (MINVU), inversion pu-
blica en obras publicas (MOP) y mantenimiento de dreas verdes—, junto con senales de gestion
ambiental asociadas a la disminucion de emisiones al agua en el periodo. En capital humano vy
estructura productiva aparecen inversion publica en educacion (MINEDUC), prueba de calidad de
la educacion (SIMCE) y mayor proporcion de gerentes/administradores; y, en la base econémica
emergente, colocaciones financieras, configurando un bloque de dinamismo desde bases bajas
dentro del espacio del indice.

BB — Rezagos Persistentes (bajo stock/bajo flujo). El nucleo restrictivo combina empleo e in-
gresos, habitabilidad, base productiva y presiones ambientales. En empleo e ingresos destacan
baja presencia de contratos indefinidos, menor cobertura de capacitacion e ingresos de hogares
contenidos. En condiciones de vida y espacio social aparecen allegamiento externo, hacinamien-
to, incivilidades, violencia intrafamiliar y pobreza multidimensional. En base productiva se ubican
productividad por hora, PIB per céapita, exportaciones, IED anual y acumulada, inversion privada y
la inversion FNDR con baja capacidad de arrastre dentro del espacio del indice. En capital humano
y sustentabilidad se suman brechas en recursos educativos (bibliotecas/materiales), limitaciones
en equipamiento de salud y presiones ambientales (emisiones industriales, sitios contaminados,
pérdida de bosques, especies amenazadas), configurando un conjunto de rezagos persistentes
dentro del espacio del indice.

Sintesis regional. Valparaiso combina un nucleo relevante de AA con un volumen mayor de BBy
un BA con dinamismo reciente que alin no logra modificar la estructura predominante. Este patrén
es consistente con su desplazamiento relativo (6.° a 9.°) y con una trayectoria de deterioro desde
2016, minimo en 2020 y recuperacion parcial posterior (avance acumulado bajo, +1,6), sin revertir
completamente la pérdida relativa. La persistencia de un BB dominante limita la contribucion de
AA 'y BA dentro del espacio del indice.

ICR 2026

155



7. Region Metropolitana de Santiago

En 2023, la Region Metropolitana ocupa el 2.° lugar del indice de Competitividad Regional (ICR). A
lo largo del periodo 2014-2023, su ubicacién en el ranking fluctda entre el 1.° y el 8.° lugar, avan-
zando desde la categoria “Medio Alto” a “Muy Alto" (véase Figura 419 y Tabla 3.2 del capitulo ante-
rior). La dimension Productividad se ubica en el 2.° lugar nacional, con un avance sostenido en su
puntaje y una mejora de categoria, desde “Medio Alto” a "Muy Alto". Dentro de esta dimension, el
factor Mercado Laboral destaca como el principal soporte, manteniéndose en el 1.° lugar durante
la mayor parte del periodo.

En la dimensién Calidad de Vida, la Region se ubica en el 16.° lugar nacional, mostrando un perfil
altamente heterogéneo entre factores. En la dimension Sustentabilidad, la Region Metropolitana
lidera a nivel nacional durante el periodo 2014-2023. Su desempefno se apoya principalmente en
el factor Capital Humano.

Ranking de Competitividad: ICR, 3 dimensiones y 14 factores de la Region, para los

anos 2014y 2023
> FIGURA 4.19
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Fuente: Elaboracién propia sobre la base de datos del ICR 2014-2023, SUBDERE

Nota: Ver nota de la Figura 4.1

156



Como muestra la Figura 4.20, existe una correlacion positiva y elevada (0,94) entre el ICR y el Pro-
ducto Interno Bruto (PIB) regional, evidenciando una alineacién entre la dindmica econémica y la
evolucion de la competitividad en la Regidn Metropolitana.

ICR versus PIB Regional (2014 - 2023)
> FIGURA 4.20
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La Figura 4.21 muestra la distribucion de las variables en la tipologia stock-flujo, que combina
nivel en 2023 y variacion acumulada 2014-2023%3, El perfil muestra una coexistencia entre un BB
elevado (42,7 %) y un AA robusto (38,2 %); AB alcanza 13,7 % y BA es incipiente (5,4 %). La tipologia
describe una regién con capacidades consolidadas, aunque con un conjunto significativo de va-
riables que permanecen rezagadas dentro del espacio del indice.

Tipologia de las Variables de la Region Metropolitana (2014-2023)
> FIGURA 4.21

Gasto capacit. trab. calif. pc

Titulados Ed. sup.

Coef. Paima
50 1
Coef. Gini

|
|
|
|
|
I
I
I
|
|
|
|
|
I
1
|
|
|
|
| Colocaciones fin. pc
I

I

|

|

I
IED acum. pe
Infrace. ley armas

! Contrato indef.
Buena salud perc.

Inv. FNDR pc ..
Bosque nat./mixto |
I

Hacinatiento
[

| Cotizacién previsional
Materialidad hogar

Emis. agua pc

PSU prom.

Incidencia en el cambio del ICR (flujo 2014-2023)

Capacitacién laboral

-50

Tasa incivilidades

-50 0 50 100 150
Contribucién al nivel del ICR (stock 2023)

Fuente: SUBDERE. ICR 2026

Nota: La numeracién indica el orden jerarquico de ponderacion (relevancia) en el modelo (véase Anexo 4).
Los colores identifican el factor de pertenencia (leyenda en el extremo superior derecho).

AA — Lideres Consolidados (alto stock/alto flujo). El nlicleo se sostiene en capital humano y

empleo (escolaridad de adultos y poblacion econdmicamente activa, formalidad, capacitacion,
profesionales y técnicos, mayor titulacion y desempeno escolar —SIMCE y evaluacién docente—),
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junto con un posicionamiento distributivo significativo (Gini, Palma y desviacién logaritmica media)
dentro del espacio del indice. Se suma un bloque de dindmica productiva y financiamiento (ventas
y emprendimiento, colocaciones, conectividad digital, patentes y fondos de ciencia) que refuerza
adopcion tecnoldgica y escalamiento, en un contexto de alta conmutacidn laboral como mecanis-
mo de integracion territorial. En la dimensién urbana, mejoras en habitabilidad —allegamiento in-
terno, mantenimiento de areas verdes y gasto municipal— actuan como condiciones habilitantes.

AB — Lideres Estables (alto stock/bajo flujo). Se concentran ambitos bien posicionados con
menor impulso reciente: estabilidad del trabajo formal (contratos indefinidos y cotizacién previ-
sional), capacitacion laboral sostenida, allegamiento externo contenido, un piso en resultados de
acceso a educacion superior (PSU) y una base relevante en |+D. Se trata de componentes conso-
lidados, aungue sin sefales claras de aceleracion reciente.

BA — Rezagos Dinamicos (bajo stock/alto flujo). Es un cuadrante de alcance acotado: se ob-
servan avances puntuales en bienestar y seguridad (menor infraccién a la ley de armas, mejor
percepcion de salud y disminucién de abuso sexual), junto con senales limitadas en apertura e
inversion (inversion extranjera directa acumulada). También aparecen mejoras en condiciones ha-
bitacionales y equipamiento deportivo. Por su tamano, constituye un blogue de alcance acotado
dentro del espacio del indice.

BB — Rezagos Persistentes (bajo stock/bajo flujo). El nlcleo restrictivo se concentra en vi-
vienda y espacio social —hacinamiento, incivilidades, violencia intrafamiliar y pobreza multidimen-
sional— y en desafios sanitarios (mortalidad por causas circulatorias y tumores). En gestion e
inversion publica territorial, la inversion sectorial (educacion, vivienda y obras publicas) y el FNDR
muestran dinamismo relativo limitado dentro del indice. En productividad y apertura, PIB por hora,
PIB per cépita, exportaciones e inversién extranjera (corriente y acumulada), junto con inversién
privada, presentan capacidad de escalamiento acotada. En capital humano inicial persisten bre-
chas formativas; y en sustentabilidad, continGan presiones asociadas a emisiones, sitios conta-
minados y biodiversidad.

Sintesis regional. Santiago combina un AA de alta magnitud —capital humano, finanzas, conec-
tividad y capacidades cientifico-tecnolégicas— con un BB también significativo, concentrado en
vivienda y convivencia, inversion publica territorial, brechas educativas, productividad y apertura,
y presiones ambientales. La tipologia es coherente con su liderazgo en el ICR, aungue con una
competitividad menos equilibrada. La persistencia de un BB significativo limita la contribucion del
AA 'y del BA incipiente dentro del espacio del indice.

ICR 2026
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8. O'Higgins

En 2023, la Region de O'Higgins se ubica en el 11.° lugar del indice de Competitividad Regional
(ICR), retrocediendo cuatro posiciones respecto de 2014, cuando ocupaba el 7.° lugar. Este retro-
ceso se vincula con un crecimiento de competitividad inferior al promedio nacional, registrando el
menor incremento regional del periodo (véase Figura 4.22 y Tabla 3.2 del capitulo anterior).

Ranking de Competitividad: ICR, 3 dimensiones y 14 factores de la Region, para los

anos 2014y 2023
> FIGURA 4.22
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Fuente: Elaboracién propia sobre la base de datos del ICR 2014-2023, SUBDERE

Nota: Ver nota de la Figura 4.1

En Productividad, O'Higgins se mantiene en el 11.° lugar en 2023, igualando su posicion de 2014,
con oscilaciones entre los puestos 10.° y 12.° en la década. En Calidad de Vida, retrocede 1,1 puntos
y cae del 2.° al 10.° lugar entre 2014 y 2023. En Sustentabilidad, se ubica en el 9.° lugar en 2023,
tres posiciones por debajo de 2014.

160



La Figura 4.23 muestra una asociacién moderada entre el Producto Interno Bruto (PIB) y el ICR
regional (correlacion 0,6), lo que evidencia que la dindmica econdmica y la evolucién del indice no
se mueven de manera completamente alineada; pudiendo registrarse variaciones del PIB que no
se traduzcan con la misma intensidad en los distintos componentes del ICR.

ICR versus PIB Regional (2014 - 2023)

> FIGURA 4.23
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Tipologia de las Variables de 0’Higgins (2014-2023)
> FIGURA 4.24
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Fuente: SUBDERE. ICR 2025

Nota: La numeracién indica el orden jerarquico de ponderacion (relevancia) en el modelo (véase
Anexo 4). Los colores identifican el factor de pertenencia (leyenda en el extremo superior derecho).

La Figura 4.24 muestra la distribucion de las variables en la tipologia stock-flujo, que combina
nivel en 2023 vy variacion acumulada 2014-2023%. Configuracién mixta con BB dominante (42,1
%), un AA relevante (26,3 %) y un BA de dinamismo reciente (24,9 %); AB es acotado (6,7 %). La
persistencia de un BB dominante condiciona el alcance del ndcleo AA y del dinamismo reciente de
BA dentro del espacio del indice.

AA — Lideres Consolidados. Las fortalezas combinan avances en capital humano y empleo (for-

malidad, capacitacion y mejores aprendizajes escolares), bienestar y salud (mejor estado de salud
y senales favorables en indicadores sanitarios, junto con mejoras en convivencia), y dindmica eco-
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némica/urbana (crecimiento de ventas de emprendimientos, ingreso medio al alza, inversion en
vivienda y barrios, y buena conectividad digital). En este conjunto también se observan mejoras
en indicadores distributivos (Gini, Palma, MLD), dentro del espacio del indice.

AB — Lideres Estables (alto stock/bajo flujo). Aparece un “piso” relativamente estable en em-
pleo protegido (contratos indefinidos), y en el componente formativo asociado a la prueba de in-
greso a la educacion superior (PSU). Se trata de componentes con alto nivel relativo y menor
dinamismo reciente dentro del indice.

BA — Rezagos Dinamicos (bajo stock/alto flujo). Se observa un impulso desde bases més bajas
en capital humano (escolaridad de adultos y poblaciéon econdémicamente activa, inversion edu-
cativa, recursos escolares y calidad docente) y en capacidad organizacional/productiva (mayor
calificacion ocupacional, colocaciones financieras e ingresos monetarios). También emergen se-
Rales de mejora en productividad y apertura (PIB por hora, exportaciones e inversién —incluida
IED anual y acumulada—), junto con avances en infraestructura publica (MOP) y recursos cienti-
fico-tecnoldgicos orientados a [+D. En el plano territorial y habitacional se suman disminucion de
emisiones de fuente fija y mejoras en allegamiento interno, configurando un bloque de dinamismo
desde bases bajas dentro del espacio del indice.

BB — Rezagos Persistentes (bajo stock/bajo flujo). Persisten frenos estructurales en convi-
vencia y condiciones de vida —hacinamiento y pobreza multidimensional—, junto con limitacio-
nes en cotizacion previsional, cobertura de capacitacién y movilidad territorial (conmutacion), que
restringen la actualizaciéon de competencias e integracion productiva. En formacion, destacan
brechas en titulacién superior y rezagos en educacioén inicial (evaluacién parvularia) y recursos
escolares. En la base econdmica, la senal relativa de PIB per cépita e inversion privada (anual y
acumulada), junto con la inversién FNDR de menor arrastre, sugiere limitada densidad de diver-
sificacion e impulso interno. En el plano ambiental y territorial se agregan emisiones al agua, si-
tios contaminados, presién sobre bosques y especies amenazadas, junto con desafios sanitarios
como mortalidad infantil, configurando un conjunto de rezagos dentro del espacio del indice.

Sintesis regional. O'Higgins muestra un equilibrio a dos velocidades: AA y BA suman casi la mi-
tad de las variables, pero BB sigue siendo el componente dominante. Esto ayuda a entender una
trayectoria volatil en posiciones del ICR (ascenso excepcional en 2020, caida marcada en 2022 y
recuperacion parcial en 2023): el dinamismo existe, pero la persistencia de un BB dominante limita
la consolidacion de AA y la transicion de BA dentro del espacio del indice.
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9. Maule

En 2023, la Region del Maule se ubica en el 12.° lugar del Indice de Competitividad Regional (ICR),
avanzando dos posiciones respecto de 2014, cuando ocupaba el 14.° lugar. Este ascenso se asocia
a un aumento de 4,2 puntos en el ICR, muy por encima del promedio nacional de crecimiento (2,4
puntos), lo que permite a la regién transitar desde la categoria “Bajo” a “Medio Bajo” (véase Figura
4.25 y Tabla 3.2 del capitulo anterior).

Ranking de Competitividad: ICR, 3 dimensiones y 14 factores de la Region, para los
anos 2014y 2023

> FIGURA 4.25
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Fuente: Elaboracién propia sobre la base de datos del ICR 2014-2023, SUBDERE

Nota: Ver nota de la Figura 4.1

En la dimension de Productividad, Maule se ubica en el 14.° lugar en 2023, avanzando una posicion
en la década. Aunque registra una mejora en el puntaje, su ritmo es inferior al promedio nacional,
por lo que el cambio en posicion es acotado. En contraste, la dimension de Calidad de Vida cons-
tituye el principal motor del avance competitivo de Maule en la Ultima década. En 2023, la regién
alcanza el 6.° lugar, tras escalar ocho posiciones desde el 14.° lugar de 2014. En la dimension de
Sustentabilidad, se situa en el 7.° lugar en 2023, manteniendo la misma posicion que en 2014.



Segun la Figura 4.26, existe una correlacion positiva alta (0,93) entre el ICR y el Producto Interno
Bruto (PIB) regional, evidenciando una relacion estrecha entre el desempefno econémico vy la evo-

lucion del indice.

ICR versus PIB Regional (2014 - 2023)

> FIGURA 4.26
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La Figura 4.27 muestra la distribucion de las variables en la tipologia stock-flujo, que combina
nivel en 2023 y variacion acumulada 2014-2023¢%. Perfil dominado por BB (48,8 %), con un BA
significativo (32,0 %) que indica capacidad de mejora; AA es acotado (14.5 %) y AB marginal (4,7 %).
La persistencia de un BB dominante condiciona que el dinamismo observado en BA se consolide
dentro del espacio del indice.

Tipologia de las Variables de Maule (2014-2023)

Figura 4.27
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Fuente: SUBDERE. ICR 2026

Nota: La numeracién indica el orden jerarquico de ponderacion (relevancia) en el modelo (véase Anexo 4).
Los colores identifican el factor de pertenencia (leyenda en el extremo superior derecho).

AA — Lideres Consolidados (alto stock/alto flujo). El avance se expresa en una combinacién mo-
derada pero consistente de cohesion y bienestar (mejoras en desigualdad medida por la desviacién
logaritmica media y sefales sanitarias favorables), mejor entorno social (caidas en violencia intrafa-
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miliar e infracciones a la ley de armas) y dinamismo de base (ventas MYPE). Se suma inversion urba-
na —inversién publica en vivienda (MINVU), gasto municipal y equipamiento de salud— que mejora
habitabilidad y servicios, junto con sefales en SIMCE y disminucién de emisiones de fuente fija.

AB — Lideres Estables (alto stock/bajo flujo). Se concentra en el desempeno asociado a la
prueba de ingreso a la educacién superior (PSU) y en una tasa de suicidios relativamente conteni-
da: ambos presentan un nivel favorable, aunque con bajo dinamismo reciente dentro del espacio
del indice.

BA — Rezagos Dinamicos (bajo stock/alto flujo). Es el cuadrante mas prometedor: mejoras
coordinadas en formalizaciéon y empleo protegido (contratos indefinidos, formalidad y cotizacion),
aumento de escolaridad (adultos y poblacién econdmicamente activa) y refuerzo de capacita-
cién y calificaciones ocupacionales (profesionales/técnicos y gerentes/directivos). En educacion,
crecen la inversion publica en educacion (MINEDUC) y los recursos escolares (materialidad y bi-
bliotecas), junto con avances en evaluacion docente (parvulos y media). En productividad y co-
nocimiento repuntan ingreso monetario e ingreso medio, productividad por hora y conectividad
digital, junto con mayor gasto en [+D y fondos cientificos. En financiamiento y apertura avanzan
colocaciones, inversion privada e inversion extranjera (anual y acumulada). En el entorno urbano
disminuye el allegamiento interno y mejora el mantenimiento de areas verdes. En conjunto, confi-
gura un bloque de dinamismo desde bases bajas dentro del espacio del indice.

BB — Rezagos Persistentes (bajo stock/bajo flujo). Los frenos se concentran en habitabilidad
y convivencia —incivilidades, hacinamiento y allegamiento externo—, junto con brechas distributi-
vas significativas (Gini y Palma) y pobreza multidimensional, y baja participaciéon en capacitacion,
lo que limita acumulacién de capital humano avanzado (titulados superiores). En infraestructura y
base productiva, la senal relativa de inversion publica (MOP y FNDR), de PIB per céapita, exportacio-
nes e inversion privada acumulada, junto con conmutacion laboral limitada, sugiere restricciones
para elevar productividad y diversificacion. En el plano territorial, social y ambiental persisten mor-
talidad infantil y delitos de mayor connotacién social, junto con emisiones al agua, sitios contami-
nados y presion sobre especies amenazadas, configurando un conjunto de rezagos persistentes
dentro del espacio del indice.

Sintesis regional. Maule combina un BA de alta magnitud (recomposicién rapida desde rezagos)
con un BB aun dominante, lo que ayuda a explicar una trayectoria de mejora gradual desde posi-
ciones rezagadas hacia ubicaciones relativamente mejores al cierre del periodo. La persistencia
de un BB dominante condiciona la consolidacion del impulso de BA —en empleo formal, capital
humano y productividad— dentro del espacio del indice.

ICR 2026
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10. Nuble

Desde su creacion como region (2018), la serie del ICR para Nuble se observa a partir de 2019. En
el periodo 2019-2023, la regién se mantiene de manera persistente en el tramo final del ranking
(15.°-16.°). En 2023 alcanza un puntaje de 48,0, ubicdndose en el 16.° lugar y ubicandose como el
territorio de menor nivel competitivo en la medicion. Se observa un ascenso transitorio al 15.° lu-
gar en 2020, evidenciando avances puntuales en algunos componentes, aunque sin continuidad
suficiente para alterar su posicion relativa. Este desemperfo debe interpretarse con cautela, dado
gue la serie temporal es méas corta que la de regiones con informacion completa para 2014-2023
(véase Figuras 4.28-4.29 y Tabla 3.2 del capitulo anterior).

Ranking de Competitividad: ICR, 3 dimensiones y 14 factores de la Regién, para los afios 2019y 2023
> FIGURA 4.28
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Fuente: Elaboracién propia sobre la base de datos del ICR 2014-2023, SUBDERE

Nota: Ver nota de la Figura 4.1
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En la Figura 4.29 Nuble muestra una recuperacion econémica y competitiva relativamente sincro-
nizada tras 2020, pero partiendo desde un nivel estructural bajo que limita su posicion relativa en

el ranking.

ICR versus PIB Regional (2014 - 2023)

> FIGURA 4.29
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La Figura 4.30 muestra la distribucion de las variables en la tipologia stock-flujo, que combina
nivel en 2023 y variacion acumulada 2014-2023¢%. Perfil fuertemente concentrado en BB (62,6
%), con AA reducido (15,3 %), BA incipiente (13,5 %) y AB moderado (8,6 %). La lectura estratégica
apunta a reducir BB y consolidar BA, de modo que el AA deje de comportarse como un enclave
aislado y pueda sostener una base mas estable de competitividad.

Tipologia de las Variables de Nuble (2014-2023)
> FIGURA 4.30
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Fuente: SUBDERE. ICR 2026

Nota: La numeraciéon indica el orden jerarquico de ponderacion (relevancia) en el modelo (véase
Anexo 4). Los colores identifican el factor de pertenencia (leyenda en el extremo superior derecho).

AA — Lideres Consolidados (alto stock/alto flujo). El avance se concentra en cuatro senales: (i)

bienestar y seguridad (mejor desempeno relativo en mortalidad por causas respiratorias y circu-
latorias, AVPP contenido, tasa de suicidios relativamente baja y menores infracciones a la ley de

66 Véase Nota 58.



armas); (ii) dindmica local y ciudad (mayores ventas, inversién en vivienda —MINVU—, gasto muni-
cipal e inversion municipal, junto con ingresos medios al alza, que sugieren fortalecimiento parcial
del tejido urbano-econdmico); (iii) trayectoria formativa (mejoras en evaluacién docente, SIMCE y
en la prueba de ingreso a la educacién superior); y (iv) una sefal de gestion ambiental (menor pre-
sién por emisiones de fuente fija). Se configura asi un nucleo acotado dentro del espacio del indice.

AB — Lideres Estables (alto stock/bajo flujo). Sostiene un piso en equidad (Gini y desviacién
logaritmica media en niveles relativamente estables) y en calidad de vida (percepcién de buena
salud, mortalidad por tumores mejor posicionadas y menor prevalencia de obesidad infantil), junto
con condiciones habitacionales contenidas (materialidad y calidad de vivienda) y equipamientos
urbanos basicos. Mantiene nivel, aungue con bajo dinamismo reciente dentro del espacio del in-
dice.

BA — Rezagos Dinamicos (bajo stock/alto flujo). Aparece un vector de modernizacién incipien-
te: mejora en capacitacion laboral y gasto en capacitacion de trabajo calificado, mayor escolaridad
de la poblacién econémicamente activa e inversion educativa (MINEDUC); avances en gestion e
infraestructura (MOP y conectividad digital); y senales de mayor complejidad ocupacional (mas
directivos y profesionales) junto con productividad por hora al alza. También se observan mejoras
puntuales en convivencia (reduccion de abuso sexual). En conjunto, configura un bloque de dina-
mismo desde bases bajas dentro del espacio del indice.

BB — Rezagos Persistentes (bajo stock/bajo flujo). El nlicleo de freno es amplio y transversal: (i)
empleo e inclusién (baja formalidad, menor proporcién de contratos indefinidos, ingresos y cotiza-
cion previsional insuficientes); (ii) vivienda y cohesion (allegamiento interno y externo, hacinamien-
to, violencia intrafamiliar y desigualdad elevada medida por Palma); (i) cadena formativa y conoci-
miento (rezagos en recursos escolares —incluidos bibliotecarios—, baja escolaridad adulta, escasez
de titulados superiores y capacidades limitadas en 1+D); (iv) financiamiento e inversién territorial
(menor profundidad de colocaciones e inversion FNDR acotada); (v) base productiva y apertura
(PIB per céapita, exportaciones e inversion privada y extranjera —anual y acumulada— con limitada
capacidad de escalamiento); y (vi) sostenibilidad y salud bésica (emisiones al agua y de fuente
fija, sitios contaminados, presién sobre biodiversidad y mortalidad infantil). La persistencia de este
conjunto de rezagos condiciona el alcance del avance de AA y BA dentro del espacio del indice.

Sintesis regional. Nuble combina avances visibles (educacién, capital humano e inversion sec-
torial y urbana) con un perfil dominado por rezagos estructurales en mercado laboral, vivienda,
financiamiento, base productiva e insercion externa, ademas de presiones ambientales. Esta con-
figuracion es coherente con su permanencia en el tramo inferior del ranking desde 2019: existe
progreso, aungue aun sin magnitud suficiente para modificar el perfil agregado.
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11.Biobio

En 2023, la Region del Biobio ocupa el 6.° lugar del ranking del indice de Competitividad Regional
(ICR), tras ascender desde la 9.* posicion registrada en 2014. En la década 2014-2023, el ICR au-
menta 3,9 puntos, superando el promedio nacional (2,4), consolidando una trayectoria de mejora
en su posicionamiento relativo (véase Figura 4.31). La dimension de Productividad constituye el
principal impulsor del avance competitivo regional (8°). En la dimension de Calidad de Vida, Biobio
ocupa el 2.° lugar en 2023, tras escalar cinco posiciones desde 2014. En Sustentabilidad, la region
se ubica en el 3.° lugar en 2023, mejorando cinco posiciones en la década.

Ranking de Competitividad: ICR, 3 dimensiones y 14 factores de la Region, para los afos

2014y 2023
> FIGURA 4.31
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Fuente: Elaboracién propia sobre la base de datos del ICR 2014-2023, SUBDERE

Nota: Ver nota de la Figura 4.1
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La Figura 4.32 muestra una correlacién positiva significativa (0,89) entre el Producto Interno Bruto
(PIB) y el ICR regional, consistente con un periodo en que el dinamismo econdmico se relaciona
con la evolucion de los componentes capturados por el indice, sin que ello implique atribuir cau-
salidad directa (véase Figura 4.61y Tabla 3.2 del capitulo anterior).

ICR versus PIB Regional (2014 - 2023)

> FIGURA 4.32
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La Figura 4.33 muestra la distribucion de las variables en la tipologia stock-flujo, que combina ni-
vel en 2023y variacion acumulada 2014-2023.¢7 Coexisten un AA alto (38,7 %) y un BB igualmente
elevado (44,3 %); AB (9.0 %) y BA (8.0 %) son acotados. La lectura estratégica apunta a reducir
BB vy fortalecer BA, de modo que el potencial del ndcleo AA no quede limitado por restricciones
estructurales persistentes.

Tipologia de las Variables de Biobio (2014-2023)
> FIGURA 4.33
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Nota: La numeracién indica el orden jerarquico de ponderacion (relevancia) en el modelo (véase Anexo
4). Los colores identifican el factor de pertenencia (leyenda en el extremo superior derecho).

AA — Lideres Consolidados (alto stock/alto flujo). El bloque fuerte es integral: (i) mercado la-
boral y capital humano (formalidad, contratos indefinidos, cotizaciéon, escolaridad de adultos y
poblacion econdmicamente activa, capacitacién y mayor presencia de perfiles calificados); (ii)
educacion (SIMCE, evaluacién docente, buen desempenfo en la prueba de ingreso a la educacion

67 Véase Nota 58.



superior y mejores recursos educativos); (i) habilitantes territoriales (conectividad digital, gasto
municipal y mejora en materialidad y areas verdes); (iv) cohesion y bienestar (mejoras distributivas
y sanitarias —incluida mortalidad infantil contenida—, junto con sefales favorables de convivencia
como menores infracciones a la ley de armas); y (v) dinamismo productivo y de conocimiento (ven-
tas, ingreso medio y fondos orientados a investigacién aplicada). Se suman ademaés mejoras en
emisiones de fuente fija, configurando un conjunto con capacidad real de sostener competitividad
mas alla de un buen posicionamiento relativo.

AB — Lideres Estables (alto stock/bajo flujo). Mantiene un piso en sofisticacién —titulacion su-
perior, gasto en I+D e inversion publica en vivienda (MINVU)—, aungue sin aceleracion reciente cla-
ra. Al mismo tiempo, la presencia de especies amenazadas se asocia a una restriccion ambiental
dentro del espacio del indice.

BA — Rezagos Dindmicos. Desde bases mas bajas, emergen mejoras en ingresos de los hogares
y en desigualdad medida por el indice de Theil. y reduccién en tasa de abuso sexual y en profun-
didad financiera (colocaciones), acompanadas de un aumento en inversién educativa (MINEDUC) y
en condiciones de aprendizaje (por ejemplo, recursos bibliotecarios). Se observan ademas senales
de repunte en productividad (PIB por hora trabajada y PIB per cépita). En conjunto, configura un
blogue de dinamismo desde bases bajas dentro del espacio del indice.

BB — Rezagos Persistentes (bajo stock/bajo flujo). Persisten frenos concentrados en (i) vivien-
da y espacio social —allegamiento, hacinamiento, violencia intrafamiliar y pobreza multidimensio-
nal—, junto con baja participacion en capacitacion laboral; (ii) brechas en salud y cohesién (mor-
talidad por causas circulatorias y desigualdad medida por Palma); (iii) infraestructura e inversién
publica (MOP y FNDR en niveles rezagados o con menor dinamismo relativo); y (iv) base productiva
y apertura (exportaciones e inversion privada/externa débiles —anual y acumulada—), sin que la
conmutacion actue como compensador. En el plano social y ambiental se suman delitos de mayor
connotacién social, junto con emisiones al agua, sitios contaminados y presion sobre bosques,
configurando restricciones adicionales sobre bienestar y sostenibilidad. La persistencia de este
nucleo de rezagos condiciona el alcance del desempeno regional dentro del espacio del indice.

Sintesis regional. Biobio muestra una combinacién exigente: capacidades fuertes (AA) conviven
con un blogue de rezagos estructurales (BB) de magnitud similar. Ello es coherente con su mejora
en ranking (9.°—6.°), aungue sin traducirse automéaticamente en liderazgo. La persistencia de un
BB elevado en vivienda-convivencia, infraestructura e inversién y apertura productiva condiciona
la contribucion del ndcleo AA y del BA acotado dentro del espacio del indice.
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12. La Araucania

En 2023, la Regién de La Araucania ocupa el 15.° lugar del ranking del indice de Competitividad
Regional (ICR). retrocediendo respecto del 13.° lugar alcanzado en 2014. Este resultado refleja dos
dinamicas: la region pierde posiciones relativas, pero mejora su categoria, pasando de "Bajo” a
“Medio Bajo”, en un contexto de aumento en puntaje absoluto menor al observado en otras regio-
nes (véase Figura 4.34 y Tabla 3.2 del capitulo anterior). La dimensién de Productividad presenta
la mayor incidencia en el incremento de competitividad regional. En Calidad de Vida, se posiciona
en el 13.° lugar, manteniendo su ubicacion respecto de 2014. En la dimension de Sustentabilidad,
alcanza el 8.° lugar, mostrando una evolucion positiva que aporta al total de mejora en competi-
tividad.

Ranking de Competitividad: ICR, 3 dimensiones y 14 factores de la Regidn, para los afios 2014 y 2023
> FIGURA 4.34
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Fuente: Elaboracién propia sobre la base de datos del ICR 2014-2023, SUBDERE

Nota: Ver nota de la Figura 4.1



La Figura 4.35 muestra la evoluciéon del Producto Interno Bruto (PIB) regional y del ICR, eviden-
ciando una correlacion positiva elevada (r = 0,88). Esta asociacion indica que el desempeno eco-
nomico regional y la evolucion de los componentes capturados por el indice se han movido de
manera relativamente sincronizada durante la década.

ICR versus PIB Regional (2014 - 2023)

> FIGURA 4.35
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La Figura 4.36 muestra la distribucion de las variables en la tipologia stock-flujo, que combina ni-
vel en 2023 y variacion acumulada 2014-2023%. Predomina BB (54.9 %), con un BA de dinamismo
significativo (23,8 %); AA es acotado (14.6 %) y AB menor (6,7 %). La persistencia de un BB domi-
nante condiciona el desempeno regional dentro del espacio del indice, mientras el BA representa
un foco de dinamismo relativo.

Tipologia de las Variables de La Araucania (2014-2023)
> FIGURA 4.36
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Nota: La numeracién indica el orden jerarquico de ponderacion (relevancia) en el modelo (véase Anexo 4).
Los colores identifican el factor de pertenencia (leyenda en el extremo superior derecho).

AA — Lideres Consolidados (alto stock/alto flujo). El bloque dindmico combina senales favo-
rables en cohesiéon y bienestar —mejor posicionamiento relativo de indicadores distributivos y
mejoras sanitarias (mortalidad respiratoria y por tumores, mejor percepcion de salud y menor
tasa de abuso sexual)— y convivencia (menores infracciones a la ley de armas), junto con avances

68 Véase Nota 58.



en capital humano (mayor presencia relativa de profesionales y técnicos y mejoras en variables
educativas). En la base econdmica aparecen ventas de emprendimientos e ingresos medios como
soportes del desempeno, reforzados por inversién habitacional (MINVU), mejora en materialidad,
gasto municipal, mantenimiento de areas verdes y conectividad digital, ademas de apoyos a la
investigacion aplicada (fondos CONICYT). Se configura asi un nucleo relevante dentro del espacio
del indice.

AB — Lideres Estables (alto stock/bajo flujo). Aqui se agrupan componentes con buen nivel
relativo pero baja aceleracion: variables de salud y convivencia que se mantienen contenidas (vio-
lencia intrafamiliar, mortalidad infantil, AVPP, mortalidad por causas circulatorias y tasa de sui-
cidios), junto con un desempeno estable en la prueba de ingreso a la educacién superior (PSU).
Representan un piso de alto nivel relativo, aungue con bajo dinamismo reciente dentro del espacio
del indice.

BA — Rezagos Dinamicos (bajo stock/alto flujo). Se observa un paquete de mejoras desde posi-
ciones bajas: en empleo protegido e inclusién (mas contratos indefinidos, cotizacion y formalidad);
en formacion (mayor escolaridad de adultos y poblacién econdmicamente activa, inversién edu-
cativa y capacitacién, con avances en SIMCE); en gestion y finanzas (mayor presencia de cargos
directivos y colocaciones); en infraestructura (mayor inversion MOP); y en habitabilidad (menor
allegamiento interno y mejoras en calidad de vivienda y equipamiento deportivo). También se re-
gistran mejoras en productividad (PIB por hora y PIB per cépita) y en emisiones de fuente fija,
configurando un bloque de dinamismo desde bases bajas dentro del espacio del indice.

BB — Rezagos Persistentes (bajo stock/bajo flujo). El freno es transversal: vivienda y espacio
social (allegamiento externo y hacinamiento); desigualdad (Gini, Palma e indice de Theil elevados
en el marco comparado) y pobreza multidimensional; innovacion e inversion publica (FNDR e 1+D
con traccién insuficiente en términos relativos, y capacitacién aun sin cobertura o impacto trans-
formador); base productiva y apertura (ingreso monetario contenido, exportaciones e inversién
extranjera bajas, inversion privada corriente y acumulada con bajo dinamismo relativo, y conmu-
tacién laboral limitada); sostenibilidad (emisiones al agua, sitios contaminados y presién sobre
biodiversidad); y capital humano avanzado (titulacion superior y brechas en educacion inicial). La
persistencia de este bloque de rezagos condiciona el alcance del desempeno de AA y BA dentro
del espacio del indice.

Sintesis regional. La Araucania presenta un BA con dinamismo y un nucleo AA activo, pero el
volumen de BB domina la sefal agregada —vivienda y convivencia, desigualdad, limitada traccién
de inversion e innovacion, debilidad de apertura productiva y restricciones ambientales—. El re-
sultado es una trayectoria coherente con posiciones rezagadas en el ICR y avances que aun no
modifican el perfil estructural de la region.
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13. Los Rios

La Region de Los Rios ocupa el 10.° lugar en el ranking del indice de Competitividad Regional (ICR)
en 2023, tras fluctuar entre el 6.° y el 12.° lugar a lo largo del periodo, y avanza en categoria desde
“Medio Bajo” a “Medio Alto" (véase Figura 4.37 y Tabla 3.2 del capitulo anterior).

Ranking de Competitividad: ICR, 3 dimensiones y 14 factores de la Regidn, para los afios 2014 y
2023

> FIGURA 4.37
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Fuente: Elaboracién propia sobre la base de datos del ICR 2014-2023, SUBDERE

Nota: Ver nota de la Figura 4.1
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En la dimension Productividad, la region se ubica en el décimo lugar, con un crecimiento del valor
del indice que se encuentra en torno al promedio nacional, lo que permite avanzar desde la ca-
tegoria "Medio Bajo” a “Medio Alto”. En la dimension Calidad de Vida, retrocede del 9.° al 14.° lugar.
Este deterioro relativo se asocia a un crecimiento del indice por debajo del promedio nacional. En
la dimensién de Sustentabilidad, la regién se mantiene en torno al 10.° lugar (entre 9.° y 10.°).

La Figura 4.38 muestra una correlacion positiva elevada entre el PIB regional y el ICR (r = 0,74),
indicando que la dinamica econdmica se relaciona con la evolucion de los componentes del indice,

sin que ello implique atribuir causalidad directa.

ICR versus PIB Regional (2014 - 2023)

> FIGURA 4.38
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La Figura 4.39 muestra la distribucion de las variables en la tipologia stock-flujo, que combina
nivel en 2023 y variaciéon acumulada 2014-2023.%°. Predomina BB (51,9 %), con AA (21,0 %) y BA
(20,3 %) de magnitud similar, y AB menor (6,8 %). La persistencia de un BB dominante condiciona
el desempeno regional dentro del espacio del indice.
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Tipologia de las Variables de Los Rios (2014-2023)
> FIGURA 4.39
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Contribucion al nivel del ICR (stock 2023)

Fuente: SUBDERE. ICR 2026

Nota: La numeracién indica el orden jerarquico de ponderacion (relevancia) en el modelo (véase
Anexo 4). Los colores identifican el factor de pertenencia (leyenda en el extremo superior derecho).

AA — Lideres Consolidados (alto stock/alto flujo). Se combinan avances en capital humano
y bienestar (mayor escolaridad adulta, mas profesionales y técnicos, menor desigualdad —Gini,
desviacion logaritmica media e indice de Theil— y mejor posicionamiento relativo en salud, inclui-
da menor mortalidad por causas respiratorias y tumores, mejor percepcion de salud y mortalidad
infantil contenida) con dinamismo emprendedor y conocimiento (ventas, fondos de investigacion
aplicada e inversion educativa, junto con conectividad digital). En la dimension urbana vy territorial
se suman inversion en obras publicas (MOP), gasto municipal e inversién municipal, ingresos me-
dios al alza y mantenimiento de areas verdes, ademas de mejores aprendizajes (SIMCE). También
se observan mejoras en variables de convivencia como la reduccién de abuso sexual. Se configura
asi un nucleo relevante dentro del espacio del indice.



AB — Lideres Estables (alto stock/bajo flujo). Mantiene un piso en componentes que preservan
nivel: control relativo de mortalidad por enfermedades circulatorias, AVPP contenido y menor pre-
valencia de obesidad infantil, disminucion de infracciones a la ley de armas y presencia de areas
verdes, junto con un esfuerzo relevante en inversion territorial (FNDR) y gasto en 1+D que esta-
biliza capacidades. Se trata de ambitos consolidados, aungue con dinamismo reciente acotado.

BA — Rezagos Dinamicos (bajo stock/alto flujo). Se observan mejoras sostenidas en formaliza-
cién y empleo protegido (contratos indefinidos, cotizacién y formalidad), en condiciones de vida
e ingresos (menor allegamiento interno y externo, mejora en materialidad e ingreso monetario
de hogares al alza) y en equidad (Palma). En finanzas y gestién, mejoran colocaciones y aumen-
ta la presencia de gerentes/administradores; en ciudad y formacién, se refuerza la inversion en
vivienda (MINVU), la escolaridad de la poblacion econdmicamente activa y la capacitacion; y en
productividad, se registra un alza en PIB por hora. Se configura asi un blogue de dinamismo desde
posiciones rezagadas dentro del espacio del indice.

BB — Rezagos Persistentes (bajo stock/bajo flujo). El nlicleo rezagado se concentra en vivien-
da y convivencia —hacinamiento, violencia intrafamiliar, delitos de mayor connotacion social y
pobreza multidimensional—; en la cadena formativa (rezagos en recursos escolares y bibliotecas,
brechas en educacion parvularia, bajo desempeno en la prueba de ingreso a la educacion superior
y escasos titulados superiores); y en movilidad y formacién continua (conmutacién limitada, baja
participacion laboral y capacitacion que, aungue mejora en algunas variables, permanece baja en
términos relativos). En base productiva y apertura, exportaciones, PIB per capita, especializacion
del PIB en recursos naturales e inversion extranjera y privada (corriente y acumulada) muestran
limitada capacidad de escalamiento. En sostenibilidad, persisten emisiones al agua y de fuente fija,
sitios contaminados y presion sobre biodiversidad y bosque nativo. La persistencia de este nucleo
de rezagos condiciona el alcance del dinamismo de AA y BA dentro del espacio del indice.

Sintesis regional. Los Rios presenta un equilibrio exigente: AA y BA son comparables en magni-
tud, pero BB continua siendo mayoritario y se concentra en vivienda y convivencia, capital huma-
no avanzado, apertura productiva y presiones ambientales. Esta configuracion es coherente con
su trayectoria intermedia-baja en el ICR: existen avances relevantes, aunque todavia condiciona-
dos por un rezago estructural amplio.
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14. Los Lagos

La Region de Los Lagos ocupa el 7.° lugar del ranking del indice de Competitividad Regional (ICR)
en 2023. A lo largo del periodo 2014-2023, su ubicacion fluctud entre el 3.° y el 8.° lugar. En tér-
minos de categoria, avanza desde "Medio Bajo” a "Medio Alto". En la década, el ICR aumenta 2,9
puntos, por sobre el promedio nacional (2,4), superando el promedio nacional (2,4), consolidando
un avance de un lugar en el ranking (véase Figura 4.40 y Tabla 3.2 del capitulo anterior).

En la dimension Productividad, Los Lagos se ubica en el 7.° lugar en 2023, con fluctuaciones entre
la 5. y la 8.7 posicion durante el periodo. En la dimension Calidad de Vida, se ubica en el 13.° lugar
en 2023. Finalmente, en la dimension Sustentabilidad, Los Lagos se posiciona en el 2.° lugar en
2023, avanzando una posicion en la década.

Ranking de Competitividad: ICR, 3 dimensiones y 14 factores de la Region, para los afios 2014 y 2023
> FIGURA 4.40
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Fuente: Elaboracién propia sobre la base de datos del ICR 2014-2023, SUBDERE

Nota: Ver nota de la Figura 4.1



La Figura 4.41 ilustra la evolucién del Producto Interno Bruto (PIB) regional y del ICR, revelando
una correlacion positiva elevada (r = 0,85) Esta asociacion indica que la actividad econdmica vy la
evolucion de los componentes del indice se han movido de manera relativamente sincronizada,
durante el periodo analizado, sin implicar causalidad directa.

ICR versus PIB Regional (2014 - 2023)

> FIGURA 4.41
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La Figura 4.42 muestra la distribucion de las variables en la tipologia stock-flujo, que combina
nivel en 2023 y variacion acumulada 2014-20237°. Perfil mixto con BB alto (43,8 %), AA relevante
(25,5 %), BA de dinamismo significativo (20,9 %) y AB acotado (9.8 %). La persistencia de un BB
elevado condiciona el desempeno agregado, mientras AA y BA presentan una magnitud relevante
dentro del espacio del indice.

Tipologia de las Variables de Los Lagos (2014-2023)
> FIGURA 4.42
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Fuente: SUBDERE. ICR 2026

Nota: La numeracién indica el orden jerarquico de ponderacion (relevancia) en el modelo (véase Anexo
4). Los colores identifican el factor de pertenencia (leyenda en el extremo superior derecho).
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AA — Lideres Consolidados (alto stock/alto flujo). El nlcleo dindmico combina empleo prote-
gido y formacién (mayor cotizacion y capacitacion), bienestar y seguridad, mejor estado de sa-
lud, incluida mejor percepcién de salud, menor mortalidad por causas frecuentes (respiratorias,
circulatorias y tumores) y menor violencia intrafamiliar e infracciones a la ley de armas, junto con
mejoras distributivas (desviacion logaritmica media) que refuerzan cohesion. En la dimensién eco-
némica-urbana se observan ventas en alza, mayor presencia de gerentes/administradores, ma-
yores ingresos de hogares y exportaciones, apoyadas por inversion publica sectorial en educacion
(MINEDUC), vivienda (MINVU), obras publicas (MOP) y gasto municipal, ademas de conectividad
digital, mantenimiento de areas verdes y equipamientos urbanos. Se configura asi un blogue de
mejoras simultaneas en lo laboral, social y productivo con capacidad de sostener competitividad.

AB — Lideres Estables (alto stock/bajo flujo). Mantiene nivel en componentes especificos: con-
trol de incivilidades, desempeno escolar (SIMCE), estabilidad en desigualdad medida por el indice
de Theil y alta disponibilidad relativa de bosque nativo como activo ambiental, junto con inversion
municipal que sostiene capacidades locales. Se trata de un piso consolidado —incluyendo indica-
dores de salud como obesidad infantil y tasa de suicidios— con bajo dinamismo reciente dentro
del espacio del indice.

BA — Rezagos Dinamicos (bajo stock/alto flujo). Desde niveles bajos, mejora el paqguete de
empleo y calificacion (mas profesionales/técnicos, mayor proporcién de contratos indefinidos y
formalidad), formacién (escolaridad de adultos y poblacion econémicamente activa; recursos bi-
bliotecarios y evaluacion docente en parvulos y media), financiamiento e investigacion y desarrollo
(colocaciones y fondos I+D), y productividad (alzas en PIB por hora y PIB per cépita), junto con me-
joras en emisiones de fuente fija. En equidad y condiciones de vida aumenta el ingreso monetario
y disminuye el allegamiento (interno y externo). Se configura asi un bloque de dinamismo desde
posiciones rezagadas dentro del espacio del indice.

BB — Rezagos Persistentes (bajo stock/bajo flujo). El freno se expresa en vivienda y convi-
vencia —hacinamiento, desigualdad (Gini y Palma), pobreza multidimensional y delitos de mayor
connotacién social—, y en una conmutacion laboral débil y baja participacion laboral. En base pro-
ductiva y apertura la inversién extranjera y privada (corriente y acumulada) muestran bajo dina-
mismo relativo, mientras la inversion FNDR presenta arrastre limitado. En sostenibilidad, presionan
emisiones al agua, sitios contaminados y especies amenazadas. En capital humano avanzado,
PSU y titulados universitarios permanecen rezagados. La persistencia de este nucleo de rezagos
condiciona el alcance del dinamismo de AA y BA dentro del espacio del indice.

Sintesis regional. Los Lagos combina un AA sdélido con un BA de dinamismo relevante, aunque

BB continla siendo alto y estructural. La persistencia de un BB estructural condiciona el alcance
del dinamismo de AA y BA dentro del espacio del indice.
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15. Aysén

La Region de Aysén ocupa el 4.° lugar del indice de Competitividad Regional (ICR) en 2023, me-
jorando una posicion entre 2014 y 2023 y manteniéndose en el grupo superior del ranking. En
términos de categoria, asciende desde "Medio Alto” a "Alto”. Este posicionamiento se alcanza pese
a que su variacion del puntaje en la década es inferior al promedio nacional, reflejando un nivel
competitivo alto, aunque con menor dinamismo relativo en el periodo (véase Figura 4.43 y Tabla
3.2 del capitulo anterior).

En la dimensién Productividad, la region se ubica en el 4.° lugar, manteniendo una posicion alta en
el periodo. En la dimension Calidad de Vida, se posiciona en el 8.° lugar en 2023, pero con variacio-
nes importantes a lo largo del periodo. En la dimension Sustentabilidad, la region ocupa el 6.° lugar
en 2023, tras descender cuatro posiciones respecto de 2014.

Ranking de Competitividad: ICR, 3 dimensiones y 14 factores de la Region, para los
anos 2014y 2023

> FIGURA 4.43
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Fuente: Elaboracién propia sobre la base de datos del ICR 2014-2023, SUBDERE

Nota: Ver nota de la Figura 4.1
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La Figura 4.44 ilustra la evolucion del Producto Interno Bruto (PIB) regional y del ICR, evidenciando
una correlacion positiva de magnitud moderada (r = 0,55). Esta asociacién indica que parte de las
variaciones del PIB puede no reflejarse plenamente en las variables consideradas por el ICR, como
shocks sectoriales, proyectos puntuales o instrumentos especificos de apoyo a zonas extremas.
En consecuencia, el desempeno econdémico puede presentar variaciones que no se trasladan con
igual intensidad al indice.

ICR versus PIB Regional (2014 - 2023)

> FIGURA 4.44
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En la dimensién Productividad, la region se ubica en el 4.° lugar, manteniendo una posicién alta en
el periodo. En la dimension Calidad de Vida, se posiciona en el 8.° lugar en 2023, pero con variacio-
nes importantes a lo largo del periodo (con oscilaciones de hasta diez posiciones). En la dimension
Sustentabilidad, la regién ocupa el 6.° lugar en 2023, tras descender cuatro posiciones respecto
de 2014.
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La Figura 4.45 muestra la distribucion de las variables en la tipologia stock-flujo, que combina
nivel en 2023 y variacion acumulada 2014-2023"". Perfil mixto: BB (39,9 %) y AA (33,5 %) coexisten
con magnitudes comparables, mientras AB (13,6 %) y BA (12,9 %) cumplen un rol complementario.
La configuracion muestra una regién con un AA relevante, aungue mantiene un bloque BB de
magnitud considerable dentro del espacio del indice.

Tipologia de las Variables de Aysén (2014-2023)
> FIGURA 4.45
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Fuente: SUBDERE. ICR 2026

Nota: La numeracién indica el orden jerarquico de ponderacion (relevancia) en el modelo (véase Anexo
4). Los colores identifican el factor de pertenencia (leyenda en el extremo superior derecho).

AA — Lideres Consolidados (alto stock/alto flujo). Tres pilares sostienen el desempeno: (i) ca-

pital humano y empleo (mayor escolaridad en adultos y poblacién econémicamente activa, mayor
participacion laboral y mas capacitacion, mejores resultados educativos y mayor presencia de

71 Véase Nota 58.



profesionales, técnicos vy directivos); (i) dindmica econdmica y territorial (ventas en crecimien-
to, ingreso medio e ingreso monetario de los hogares, conectividad digital, inversion publica en
educacion, vivienda y obras publicas, junto con mejora en materialidad, inversion territorial FNDR,
gasto municipal, equipamiento de servicios publicos y mantenimiento de areas verdes;); vy (iii) cohe-
sién y entorno (menor desigualdad —Gini y Palma—, menor infraccion a la ley de armas, menor tasa
de abuso sexual y menor incidencia de suicidios, y mejor desempeno relativo en variables ambien-
tales como emisiones al agua). Se configura asf un nucleo relevante dentro del espacio del indice.

AB — Lideres Estables (alto stock/bajo flujo). Mantiene un stock favorable en activos naturales
(bosque), en la especializacion del PIB en recursos naturales y en el nivel de PIB per cépita, junto
con un gasto relevante en I+D, inversion municipal y una tasa de ocupacion relativamente esta-
ble, que no muestran aceleracion reciente. Asimismo, presenta control relativo de incivilidades y
violencia intrafamiliar. Se configura asi un piso consolidado, con bajo dinamismo reciente dentro
del espacio del indice.

BA — Rezagos Dinamicos (bajo stock/alto flujo). Desde rezagos, se observan mejoras en for-
malidad, en equidad y salud (desviacién logaritmica media, Indice de Theil, mejor percepcién de
salud y reduccion de mortalidad por tumores), en financiamiento e investigacién aplicada (coloca-
ciones, fondos de ciencia e inversidon sectorial como MINAGRI), en recursos educativos (titulos de
biblioteca) y en primera infancia (mejora en evaluacién docente de parvulo), junto con disminucion
de emisiones de fuente fija. Se configura asi un blogue de dinamismo desde posiciones rezagadas
dentro del espacio del indice.

BB — Rezagos Persistentes (bajo stock/bajo flujo). Se concentran brechas en estabilidad labo-
ral (baja proporcién de contratos indefinidos, menor cotizacion y baja participacion en capacita-
cién laboral), vivienda (allegamiento interno y externo, hacinamiento), pobreza multidimensional y
delitos de mayor connotacién social; en salud (mortalidad infantil, AVPP y por causas circulatorias
y respiratorias con desempeno relativo bajo); y en capital humano avanzado (prueba de ingreso a
la educacion superior y titulados rezagados, junto con evaluacion docente media). En productivi-
dad vy apertura, PIB por hora, exportaciones y especializaciéon del PIB en recursos naturales, inver-
sién privada y extranjera (corriente y acumulada) muestran limitada capacidad de escalamiento,
al igual que la conmutacion laboral como mecanismo de integracion territorial. En sostenibilidad,
persisten sitios contaminados y presion sobre biodiversidad (especies amenazadas). Dentro del
indice, Seguridad destaca como punto critico relativo en la dimension Calidad de Vida. Este con-
junto de rezagos condiciona el alcance del dinamismo de AA y BA dentro del espacio del indice.

Sintesis regional. Aysén presenta un perfil de liderazgo relativo sustentado en capital humano e
inversion publica (AA elevado), aunque con un BB todavia amplio que concentra brechas en es-
tabilidad laboral, vivienda, capital humano avanzado, apertura e inversion privada, presiones am-
bientales y un desempeno relativo bajo en Seguridad dentro de la dimension de Calidad de Vida. El
resultado es una region con alto desempeno agregado pero con desequilibrios estructurales per-
sistentes, lo que condiciona la profundidad del avance competitivo dentro del espacio del indice.
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16. Magallanes

La region de Magallanes se posiciona en el primer lugar del indice de Competitividad Regional
(ICR). Durante el periodo 2014-2023, registra un crecimiento superior al promedio, lo que le per-
mite ascender una posicion en el ranking y escalar dos categorias, desde Medio Alto a Muy Alto
(véanse Figura 4.46, y Tabla 3.2 del capitulo anterior).

En el ranking de la dimension Productividad, la region se sitla en el 3.er lugar y registra el mayor
avance en el valor del indice, lo que le permite desplazarse desde la 5.7 posicién en el orden re-
gional. En la dimension Calidad de Vida, se ubica en el 1.er lugar. Finalmente, en Sustentabilidad,
ocupa el 4.° lugar.

Ranking de Competitividad: ICR, 3 dimensiones y 14 factores de la Region, para los afios 2014 y 2023
> FIGURA 4.46

Afo: @ 2014 @ 2023

ICR Dimensiones Factores
1@ 1- (1) 1- ®© o o 7 @ 0 0
21 @ 2+ 2- o 0 o 0 (2] (2]
3= 3-© 0 3-
o BT 2 0
o
> 5 - 5- 5- 0 e @
Eel o - @ - o
3 74 7 7-
S 81 8- 8-
g ol O 9- +2
‘8”,107——— 10- 10- (10 (10)
g 1M1= 11- 11- é -4
S 124 12- 12-
13- 13- 13- L
144 14- 14- (14) (4]
154 15- 15- -10
164 16- 16 -
> > <o > O > o} Q> > 3 3 2 > > o .0
© r \b'b A\b \b'b S & B3 \\’b ) éo q}o i \gb Qf)o Q?o e“é & ,&< L \e\o
S @ O ¥ e O P & ¢ ¢ & S N
RSN X2 & S > P N & & F & N @
S F L Q¢ & o T E &R
T P T ¥« & P @ & & &K
o R & D
N S} ‘b’b
¥ PN
&
&
o

Fuente: Elaboracién propia sobre la base de datos del ICR 2014-2023, SUBDERE

Nota: Ver nota de la Figura 4.1



La Figura 4.47 ilustra la evolucion del Producto Interno Bruto (PIB) regional y del ICR, revelando
una correlacion positiva significativa (r = 0,81). Esta relacion sugiere una conexion relevante entre
la actividad econémica y la competitividad, en el sentido de que parte importante de los determi-
nantes del desempefno econdémico territorial también se reflejan en los componentes estructura-
les capturados por el ICR.

ICR versus PIB Regional (2014 - 2023)

> FIGURA 4.47
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La Figura 4.48 muestra la distribucion de las variables en la tipologia stock-flujo, que combina
nivel en 2023 y variacion acumulada 2014-202372, El perfil competitivo presenta una configura-
cién equilibrada: AA (35.6 %) y BB (35,7 %) presentan magnitudes similares; BA (15,2 %) y AB (13,5
%) cumplen un rol complementario. La lectura central es doble: existe un andamiaje competitivo
robusto que convive con un nucleo de rezagos que condiciona el rendimiento de esas fortalezas.
Esta configuracion muestra que el rendimiento del bloque AA convive con un nucleo relevante de
rezagos (BB), mientras BA representa un espacio de mejora dentro del indice.

AA — Lideres Consolidados (alto stock/alto flujo). El nicleo dindmico se estructura en tres
planos. En empleo y capital humano, aparecen como fortalezas la proteccién laboral (contratos
indefinidos), formalidad, escolaridad de adultos y de la poblacion econdmicamente activa, capa-
citacion, desempeno escolar (SIMCE y PSU), evaluacion docente en parvulo y la presencia de pro-
fesionales y técnicos, configurando una base que sostiene productividad presente y acumulacion
futura de capacidades. En dindmica productiva y conocimiento, el alto gasto en investigacion y
desarrollo (I+D), el buen posicionamiento en colocaciones, liderazgo gerencial, ventas de empren-
dimientos, conectividad digital y apoyo a la ciencia (fondos y recursos bibliograficos) describen

72 Véase Nota 58.
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un entorno propicio para adopcion tecnoldgica y escalamiento. En ciudad y entorno, inversion en
vivienda y obras publicas, gasto municipal, mantenimiento de areas verdes, ingreso medio alto y
menor desigualdad (Palma) refuerzan habitabilidad y atractivo territorial. En conjunto, AA explica
por qué Magallanes sostiene un desempeno alto y persistente: combina mercado laboral protegi-
do, capacidades humanas y habilitantes de modernizacion.

Tipologia de las Variables de Magallanes (2014-2023)
> FIGURA 4.48
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Fuente: SUBDERE. ICR 2026

Nota: La numeraciéon indica el orden jerarquico de ponderacion (relevancia) en el modelo (véase
Anexo 4). Los colores identifican el factor de pertenencia (leyenda en el extremo superior derecho).

AB — Lideres Estables (alto stock/bajo flujo). Este cuadrante reline &mbitos con buen nivel re-
lativo pero menor impulso reciente. En empleo protegido e ingresos, la cotizacion y el ingreso mo-
netario funcionan como piso de bienestar; en salud, el control relativo de mortalidad por causas
circulatorias y tumores, AVPP contenido y baja incidencia relativa de suicidios, sostiene calidad
de vida; y en la base productiva, el PIB per capita conserva nivel. Se suman la inversion territorial



(FNDR) y activos naturales como el bosque como elementos estabilizadores. Asimismo, la calidad
de vivienda y la presencia de areas verdes refuerzan condiciones de habitabilidad relativamente
estables. No obstante, la presencia de sitios contaminados introduce una presién ambiental per-
sistente: es un stock que se mantiene, pero lo que evidencia una presion ambiental persistente
dentro del espacio del indice.

BA — Rezagos Dinamicos (bajo stock/alto flujo). Aqui se concentran avances desde bases mas
bajas que, si se sostienen, pueden transformarse en nuevas fortalezas. Destacan correcciones en
equidad (Gini, desviacion logaritmica media e indice de Theil), mejoras asociadas a inversién edu-
cativa (capital humano escolar) y apoyo sectorial a través de la inversion en agricultura (MINAGRI),
junto con senales de apertura productiva (exportaciones) y disminucién de emisiones al agua y
de fuente fija. Se trata de un cuadrante con relevancia estratégica, al incidir en cohesién social,
capacidades formativas y sostenibilidad operativa, dimensiones que amplian la competitividad de
mediano plazo.

BB — Rezagos Persistentes (bajo stock/bajo flujo). El nlcleo que limita la convergencia se
ubica con fuerza en Calidad de Vida y entorno habilitante. En vivienda y espacio social aparecen
rezagos de allegamiento (interno y externo), hacinamiento, incivilidades, infracciones a la ley de
armas, violencia intrafamiliar y pobreza multidimensional, tensionando convivencia, percepcion
de seguridad y bienestar. En salud y servicios basicos se observan brechas en equipamiento sani-
tario, mortalidad infantil y percepcién de salud. En movilidad y productividad, la baja conmutacién
y un PIB por hora con avances acotados restringen integracion territorial y eficiencia; ademas, la
capacitacion no muestra el dinamismo suficiente para actuar como mecanismo de actualizacion
de competencias. La dindmica empresarial (tasa de variacién de empresas) también muestra de-
bilidad relativa. En apertura e inversion, la inversion extranjera y la privada (corriente y acumulada)
presentan limitada capacidad de escalamiento. Asimismo, la baja tasa de patentes de invencion
evidencia limitada generacién tecnoldgica propia. En capital humano avanzado, persisten rezagos
en titulados y en calidad docente de educacion media; y en medioambiente, contindan presiones
asociadas a sitios contaminados y biodiversidad. Este blogue concentra brechas que condicionan
el desempeno competitivo dentro del espacio del indice.

Sintesis regional. Magallanes combina un nudcleo competitivo estructural (AA amplio, sustentado
en empleo protegido, capital humano, finanzas, conectividad, ciencia e inversién publica sectorial)
con un rezago relevante y persistente (BB de magnitud similar) centrado en vivienda-conviven-
cia-seguridad, brechas de productividad y movilidad, debilidad relativa de inversion privada y pre-
siones ambientales. El cuadrante BA evidencia que existen vectores activos de mejora (equidad,
inversion educativa, exportaciones y reduccién de emisiones) que, si se consolidan, pueden redu-
cir brechas y profundizar el posicionamiento competitivo de la region.
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El Indice de Competitividad Regional (ICR) 2014-2023 permite observar las trayectorias, persisten-
cias y quiebres del desarrollo territorial en Chile durante la Ultima década. A diferencia de métricas
centradas exclusivamente en produccion o ingreso, el ICR adopta una vision amplia de la competi-
tividad que integra productividad, innovacion y condiciones locales del entorno econdmico y social,
en linea con Porter (2003) y con la literatura que subraya el rol del capital humano, la estructura
productiva y el entorno institucional para el desarrollo sostenible. Esta mirada resulta especial-
mente pertinente en un contexto de descentralizacion, en la medida en que los resultados del ICR
muestran que las brechas territoriales no se explican solo por desempefo econdmico, sino por
combinaciones persistentes de capacidades productivas, sociales, ambientales e institucionales.

El anélisis muestra un aumento generalizado de la competitividad en todas las regiones entre 2014
y 2023. Sin embargo, este avance no se traduce en una reduccion nitida de brechas. Las posicio-
nes relativas tienden a reproducirse en el tiempo, lo que sugiere que el desarrollo regional no con-
verge de manera automatica y esta asociado a la profundidad de la base productiva, la formacién
y retencién de capital humano y las capacidades institucionales regionales.

La estabilidad del ordenamiento regional se entiende mejor cuando se considera la inercia de largo
plazo. Al integrar evidencia histérica para el periodo 1997-20237%, se refuerza la idea de que ope-
ran factores estructurales profundamente arraigados que condicionan las trayectorias: regiones
ubicadas en los primeros o ultimos lugares hace décadas tienden a mantener posiciones similares,
lo que sugiere persistencia de patrones productivos, institucionales y de capital humano que no
cambian rapidamente.

En ese marco, se observa la existencia de familias territoriales relativamente reconocibles. Las
regiones mineras del norte grande —Antofagasta y Atacama, junto con rasgos presentes también
en Tarapaca— presentan altos niveles de productividad y capacidad de generacion de ingresos,
aungue con vulnerabilidades relevantes en Sustentabilidad y Cohesion Socioambiental.

Varias regiones de base agricola y menor complejidad productiva —como Maule, O'Higgins, La
Araucania, Nuble, Coquimbo vy, en parte, Los Rios y Los Lagos— exhiben rezagos persistentes
en capital humano avanzado, estructura laboral y capacidades innovadoras, lo que contribuye a
un avance mas lento. En estos dos Ultimos casos, esta base primaria se combina con mayor di-
versificacion hacia servicios, turismo y actividades mixtas, configurando trayectorias con rasgos
intermedios.

Por su parte, la Region Metropolitana de Santiago, Valparaiso y Biobio concentran los principales
centros urbanos del pais, caracterizados por mayor escala demografica, diversificacion producti-
va, infraestructura estratégica y concentracion de servicios avanzados. Estas condiciones gene-
ran economias de aglomeracion que fortalecen su competitividad relativa, aunque con especia-
lizaciones diferenciadas: en Santiago predominan servicios financieros y corporativos de alcance

73 Anexo 3. Resultados del ICR 1997 - 2008.



nacional; en Valparaiso destaca su funcion portuaria y de servicios; y en Biobio se mantiene una
base industrial y manufacturera relevante.

Finalmente, en territorios extremos como Arica y Parinacota, Aysén y Magallanes, la escala pobla-
cional, la distancia respecto de los principales centros econémicos y las condiciones geograficas
configuran dindmicas particulares. En estos casos, la provisién de bienes publicos y el soporte
estatal forman parte de una estructura mas amplia que incluye recursos naturales estratégicos,
posicion geografica, ventajas energéticas y trayectorias institucionales propias. Esta combinacion
de factores contribuye a explicar su desempeno competitivo y, en el caso de Magallanes, su posi-
cion destacada en el ranking nacional.

Estas agrupaciones no constituyen categorias rigidas ni excluyentes. Cada regién combina ele-
mentos propios y compartidos, y participa de una trama territorial interdependiente donde las
especializaciones, las capacidades institucionales y las estructuras productivas interactian de
manera diferenciada.

Las disparidades entre dimensiones constituyen, ademas, un rasgo critico del patron competitivo.
Varias regiones exhiben combinaciones extremas: niveles altos en Productividad, pero rezagos en
Sustentabilidad; avances notorios en Calidad de Vida, pero brechas persistentes en Innovacion o
Capital Humano. Este contraste confirma que los territorios no progresan de manera armonica y
gue la persistencia de brechas en factores criticos —por ejemplo, capital humano avanzado o ca-
pacidad de generar empleo formal de calidad— condiciona la trayectoria global de competitividad.
En varios casos, mejoras puntuales resultan insuficientes para traducirse en transformaciones
estructurales.

Por otra parte, aunque el ICR se construye a escala regional y no mide directamente la heteroge-
neidad subregional, la experiencia de gestion territorial y la evidencia complementaria sugieren que
las desigualdades intrarregionales pueden ser profundas: contrastes urbano-rural, entre capitales
regionales y periferias, y entre comunas con capacidades institucionales dispares. Para la planifica-
cion, esto refuerza la conveniencia de complementar la lectura regional con analisis subregionales
gue permitan identificar brechas internas y priorizar intervenciones con mayor precision.

El centralismo constituye un rasgo estructural del desarrollo territorial chileno. La concentracion
de talento, innovacién, infraestructura y capital financiero en la Regiéon Metropolitana de Santiago
tiende a ejercer un efecto centripeto sobre otras regiones, particularmente en capital humano
avanzado. Este predominio también se expresa en la toma de decisiones estratégicas y en la
asignacion de recursos, reduciendo margenes de adaptacion territorial para disenar estrategias
ajustadas a realidades locales. La literatura sobre descentralizaciéon sefala que la capacidad re-
gional para impulsar politicas efectivas depende tanto de recursos como de competencias insti-
tucionales (Oates, 1999).

El caracter persistente de las trayectorias competitivas regionales observado entre 1997 y 2023
plantea un desafio directo a la agenda de descentralizacién en Chile. La evidencia sugiere que,
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en ausencia de cambios sustantivos en capacidades productivas, institucionales y humanas, la
descentralizacion corre el riesgo de limitarse a un proceso principalmente administrativo, con
impactos acotados sobre la estructura real del desarrollo regional. En particular, los resultados
del ICR indican que la estabilidad de las jerarquias territoriales no responde solo a diferencias
coyunturales, sino a nudos estructurales que tienden a reproducirse en el tiempo: especializacio-
nes productivas poco diversificadas, baja densidad de capital humano avanzado, ecosistemas de
innovacion fragiles y capacidades institucionales desiguales entre regiones. En este contexto, la
transferencia de competencias o recursos requiere una estrategia explicita de fortalecimiento y
coordinacion territorial; de lo contrario, las regiones con mayores capacidades de absorcion y ar-
ticulacién tienden a transformar mejor esas atribuciones en resultados, con el consiguiente riesgo
de ampliar brechas preexistentes. Desde una perspectiva de coordinacion y accion colectiva, la
ausencia de alineamiento entre actores y de instrumentos que aseguren continuidad puede sos-
tener equilibrios subdptimos, aun cuando existan recursos o iniciativas disponibles (Nash, 1950).

Si el objetivo es alterar trayectorias histéricas —y no solo mejorar en términos absolutos— los re-
cursos de libre disposicion regional deben orientarse hacia proyectos social y econémicamente
rentables, focalizados en los factores que inciden de manera directa en la competitividad de cada
territorio. A futuro, la incorporacion de mecanismos de caracter concursable, en linea con expe-
riencias como las estrategias de especializacion inteligente promovidas por la Union Europea’,
podria reforzar esta l6gica de focalizacion, ejecucion efectiva y evaluacion de resultados.

Cambiar la trayectoria de una region no ocurre de manera automatica ni mediante acciones ais-
ladas. Requiere continuidad, coordinacién y fortalecimiento sostenido de capacidades, de modo
de transformar gradualmente las bases productivas, humanas e institucionales que explican la
persistencia de las brechas.

A esta inercia estructural —y a los desafios de coordinacién y continuidad que implica revertirla—
se superponen shocks naturales, sanitarios y econémicos que afectaron de manera diferenciada
a los territorios en 2014-2023: terremotos, aluviones, incendios forestales, pandemia, impactos
productivos como la marea roja, variaciones abruptas del precio del cobre y sequias prolongadas
con efectos especialmente severos en regiones agricolas. Estos eventos no solo inciden en re-
sultados anuales, sino que pueden alterar trayectorias completas cuando afectan infraestructura
o sectores clave, especialmente en regiones con bases productivas poco diversificadas. Por lo
mismo, para interpretar adecuadamente el cambio competitivo no basta con comparar puntos
de inicio y término: resulta Util incorporar medidas que capturen la trayectoria completa, como el
analisis dinamico mediante la pendiente f7°.

74 Véase Capitulo 1, donde se describe el marco europeo de competitividad territorial, incluyendo el Regional
Competitiveness Index y las estrategias de especializacion inteligente (RIS3), que vinculan asignacién de
fondos, planificacion estratégica y evaluacion periddica de resultados.

75 Vease Capitulo 3, seccién 3.1.



En este marco, la evidencia empirica entregada por la tipologia stock-flujo y por el anélisis de la
pendiente B refuerza el diagndstico de persistencia estructural, pero también matiza su interpre-
tacion. Si bien muchas regiones registran mejoras acumuladas, el anélisis dinamico sugiere que
una parte relevante del avance responde a episodios especificos o a ciclos sectoriales favorables,
mas que a procesos sostenidos de fortalecimiento de capacidades territoriales. Las trayectorias
con pendientes B bajas —incluso en regiones con alto stock (alto ICR)— apuntan a avances fragiles
y potencialmente reversibles, mientras que pendientes mas elevadas en regiones rezagadas pue-
den reflejar dindmicas incipientes aun insuficientes para producir cambios estructurales.

Las proyecciones exploratorias al ano 2035, construidas a partir de tendencias 2014-2023 y
una lectura estructural del periodo 1997-2023, permiten dimensionar el esfuerzo requerido para
modificar posiciones relativas. En ausencia de intervenciones transformadoras, la Regién Metro-
politana, Magallanes y Antofagasta tenderian a conservar liderazgo; Biobio, Aysén, Los Lagos y
Tarapacé mostrarian progresos moderados; y regiones como La Araucania, Nuble y Arica y Pa-
rinacota enfrentarian mayores desafios para revertir trayectorias persistentemente bajas. Estas
proyecciones no buscan predecir el futuro, sino ilustrar escenarios de continuidad y los desafios
de politica necesarios para alterar trayectorias.

En suma, la evidencia acumulada por el ICR en un horizonte de casi tres décadas sugiere que el
desafio del desarrollo regional en Chile no es solo acelerar marginalmente el crecimiento, sino
romper la inercia de trayectorias territoriales persistentes. En ese sentido, el ICR no es solo un
ranking: es un instrumento que permite identificar qué factores inciden con mayor fuerza en cada
region, dénde se ubican brechas determinantes y qué intervenciones tienen mayor potencial de
impacto. Su estructura organizada en dimensiones, factores y variables facilita priorizar carteras
de inversién y vincularlas con mecanismos de financiamiento regional, orientando recursos hacia
palancas como capital humano, conectividad, innovacion, seguridad y capacidades instituciona-
les, segun diagndsticos especificos por territorio y metas verificables. En términos de proyeccion,
avanzar hacia un modulo de analisis comparado internacional que permita contrastar las regiones
chilenas con territorios subnacionales equivalentes en otros paises, complementando el analisis
interno con referentes externos y apoyando la definicién de metas realistas, la priorizacion de in-
versiones y la evaluacion de politicas.

Finalmente, el avance de la descentralizacion vuelve indispensable contar con métricas sélidas
para orientar decisiones, monitorear resultados y sostener estrategias regionales en el tiempo.
En ese marco, el ICR entrega una base objetiva y comparable para apoyar la toma de decisiones
estratégicas, fortalecer la rendicion de cuentas y dar seguimiento a los avances, contribuyendo
a consolidar trayectorias de desarrollo mas sostenidas, inclusivas y coherentes con la diversidad
territorial del pais y con el potencial propio de cada una de sus regiones, de modo que el progreso
territorial se traduzca en mayores oportunidades, bienestar y prosperidad para sus habitantes.
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Glosario de variables

Este apartado describe las variables utilizadas en la construccién del indice de Competitividad
Regional (ICR), organizadas segun las tres dimensiones del modelo. Para cada variable se presen-
ta su significado, forma general de calculo y, cuando corresponde, la unidad o base de referencia
(por ejemplo, per cépita, por cada 100 mil habitantes o proporciones). Las definiciones se apoyan
en fuentes institucionales y en la documentacion metodoldgica del indice, con el fin de asegurar
trazabilidad y comparabilidad entre regiones y en el tiempo.

Dimension Productividad

Producto Interno Bruto per capita regional (PIB_pc). Corresponde al valor agregado de bienes
y servicios generado dentro de los limites de cada region (PIB regional), de acuerdo con la des-
agregacion territorial de las Cuentas Nacionales (Banco Central, s/f). Para efectos del indice, se
expresa en términos per capita, es decir, como el PIB regional dividido por la poblacion residente
en la region, aproximando el nivel promedio de produccion por habitante y reflejando diferencias
en la escala y estructura productiva regional.

Exportaciones per capita (exp_pc). Corresponden al valor de las exportaciones de bienes re-
gistradas para cada region, es decir, las ventas o envios de productos al exterior. Para efectos del
indice, se expresan en términos per capita, dividiendo el monto total exportado por la poblacion
residente de la region, con el fin de aproximar la intensidad exportadora relativa del territorio.

Inversion privada per capita (iprivada_pc). Corresponde al monto de inversion asociado a pro-
yectos de inversion privada (empresas privadas) registrados en la Corporacién de Bienes de Capi-
tal (CBC) y asignados territorialmente. Para efectos del indice, se expresa en términos per cépita,
dividiendo el monto de inversién por la poblacion residente de la region.

Especializacion productiva en recursos naturales (RRNN). Mide la proporcién del Producto In-
terno Bruto (PIB) regional que se origina en actividades intensivas en recursos naturales, espe-
cificamente en los sectores Agropecuario-silvicola, Pesca y Mineria. Esta variable se interpreta
como un indicador del grado de especializacion y dependencia productiva de la region respecto
de estas actividades: valores mas altos indican mayor concentracion del PIB en sectores basados
en recursos naturales.

Ingreso medio (ingreso_medio). Corresponde al promedio del ingreso nominal mensual prove-
niente de la ocupacion principal de las personas ocupadas en la region, medido para el trimestre
movil octubre-diciembre del afo de referencia.

Escolaridad promedio poblacion econémicamente activa (esc_prom_pea). Corresponde al
promedio de anos de escolaridad (educaciéon basica, media o superior) de la Poblacion Econo-



micamente Activa (PEA) de la region. La PEA incluye a las personas de 15 anos y mas que, en el
periodo de referencia de la encuesta, se encontraban ocupadas (trabajaron la semana anterior) o
desocupadas pero buscando activamente trabajo (en las Ultimas cuatro semanas), es decir, ocu-
pados y desocupados.

PIB por horas trabajadas promedio (PIB_horas). Indicador de productividad laboral por hora,
calculado como el PIB regional dividido por una medida de horas trabajadas en la region. En tér-
minos operativos, corresponde al PIB regional / horas trabajadas (aproximadas mediante las horas
promedio trabajadas por la poblacién ocupada, y, cuando corresponde, por el total de ocupados),
entregando una estimacion del valor agregado generado por hora de trabajo.

Tasa de capacitacion de la fuerza de trabajo dependiente (tasa_capacitacion). Corresponde
a la proporcién de personas trabajadoras dependientes que aprobaron actividades/cursos de ca-
pacitacion en el periodo, respecto del promedio anual de la fuerza de trabajo ocupada dependien-
te, excluyendo a los asalariados del sector publico. El numerador contabiliza personas aprobadas
(no el nimero de cursos), por lo que una misma persona se considera una sola vez, independiente
de la cantidad de cursos que haya realizado.

Gasto en capacitacion de trabajo calificado per capita (gasto_capacitacion_pc). Corres-
ponde al monto total de gasto en capacitacion laboral (financiamiento publico y privado, segun
registro del sistema de capacitacién), asociado a acciones de capacitacion para trabajo calificado,
dividido por la poblacién regional (per cépita).

Tasa de participacion laboral (tasa_participacion). Corresponde al porcentaje de la poblaciéon
en edad de trabajar (segun definicién estadistica vigente) que integra la fuerza de trabajo (perso-
nas ocupadas + desocupadas que buscan activamente empleo) en el periodo de referencia.

Conmutacioén laboral a la region (conmut_areg). Mide la magnitud de la conmutacién interre-
gional hacia la region, contabilizando a las personas ocupadas que trabajan en la region y residen
en otra regiéon (conmutantes de entrada), como indicador del atractivo del mercado laboral regional.

Emigracion de estudiantes con puntaje PSU de 700 o mas a la region (PSU_areg). Corres-
ponde a la cantidad de estudiantes con puntaje PSU igual o superior a 700 que provienen de otra
region y se matriculan para estudiar en instituciones ubicadas en la regién (atracciéon de estudian-
tes de alto puntaje).

Gasto en I+D per capita (gasto_InvDes_pc). Corresponde al gasto total en investigacion y de-
sarrollo (1+D) ejecutado/registrado para la region en el periodo, dividido por la poblacién regional.
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Fondos Conicyto ANID? per capita (fondos_conicyt_pc). Corresponde al monto de fondos
concursables de investigacion adjudicados/ejecutados en la regién (segun registro institucional),
dividido por la poblacion regional.

Tasa de patentes de invencion por cada 100 mil habitantes (tasa_patentes). Corresponde
a la cantidad de solicitudes de patentes de invencidn registradas por residentes en la region, por
cada 100.000 habitantes, en el periodo de referencia.

Metros cuadrados biblioteca por alumno (BBmts_alu). Corresponde a la superficie total de
bibliotecas de educacién superior registrada en la regién (en m?), dividida por el nimero de estu-
diantes (matricula), obteniendo m? por estudiante.””

Numero de titulos en biblioteca por alumno (titulosBB_alu). Corresponde al nimero de titulos
disponibles en bibliotecas de educacion superior en la region, dividido por el nimero de estudian-
tes (matricula), obteniendo titulos por estudiante.’

Conexiones internet fijo per capita (conex_pc). Contabiliza la cantidad de conexiones a inter-
net fijo dentro de la regién y luego la divide por los habitantes de la misma.

Profesionales o técnicos sobre el total de ocupados (pyt). Corresponde a la proporcion de
personas ocupadas cuya ocupacion se clasifica como profesional o técnico, respecto del total de
ocupados de la regién, en el periodo de referencia.

Gerentes, administradores o directivos sobre el total de ocupados (gya). Corresponde a la
proporcion de personas ocupadas que se desempefnan como gerentes, administradores o directi-
vos, respecto del total de ocupados de la regién, en el periodo de referencia.

Ventas per capita de Micro, Pequenas y Medianas empresas (ventas_empr_hab). Corres-
ponde al monto total de ventas registradas por micro, pequenas y medianas empresas en la re-
gion, dividido por la poblacién regional (per cépita). en el periodo de referencia.

Tasa de variacion de empresas (con respecto al ailo anterior) (Tasa_var_empresas). Mide el
cambio porcentual anual en la cantidad de empresas registradas en la region. En términos opera-
tivos, se calcula como: (Empresas t — Empresas t—1) / Empresas t—1 (en porcentaje).

76 Agencia Nacional de Investigacion y Desarrollo de Chile, que reemplazé al Conicyt (Comisién Nacional de
Investigacion Cientifica y Tecnoldgica).

77 Se utiliza educacién superior como aproximacion (proxy) de disponibilidad de recursos bibliograficos regio-
nales, en reemplazo de bibliotecas escolares, debido a que es la informacién disponible de manera consis-
tente y comparable para la serie utilizada en el indice.

78 Uso de nota anterior.



Colocaciones financieras per capita (colocaciones_pc). Corresponde al saldo vigente de co-
locaciones del sistema financiero en la regién (créditos comerciales, de comercio exterior, de con-
sumo y de vivienda), dividido por la poblacion regional (per cépita). Este indicador aproxima la
profundidad del crédito en el territorio.

Inversion Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) per capita (inv_pub_fndr_pc). Co-
rresponde al monto de inversién FNDR asignado/ejecutado en la regién —instrumento de inver-
sién publica de decisién regional— dividido por la poblacién regional (per cépita). Este indicador
aproxima la inversion publica regional orientada a financiar iniciativas de infraestructura social y
econodmica y otras prioridades territoriales.

Inversion Ministerio de Obras Publicas (MOP) per capita (inv_mop_pc). Corresponde al monto
de inversién del MOP en la region dividido por la poblacién regional (per cépita), asociado a la pro-
vision y mejoramiento de infraestructura publica.

Inversion Ministerio de Vivienda y Urbanismo (MINVU) per capita (inv_minvu_pc). Corres-
ponde al monto de inversién del MINVU en la regién dividido por la poblacion regional (per capita),
asociado a programas e iniciativas de vivienda y desarrollo urbano.

Inversion Ministerio de Agricultura (MINAGRI) per capita (inv_minagri_pc). Corresponde al
monto de inversidn del MINAGRI en la region dividido por la poblacién regional (per cépita), asocia-
do a iniciativas y programas de fomento y desarrollo del sector silvoagropecuario.

Inversion Ministerio de Educacion (MINEDUC) per capita (inv_mineduc_pc). Corresponde al
monto de inversion del MINEDUC en la region dividido por la poblacion regional (per cépita), aso-
ciado a infraestructura y otros componentes de inversién vinculados al sistema educativo.

Inversidon Municipal per capita (inv_municipal_pc). Corresponde al monto de inversion eje-
cutada por las municipalidades en la region dividido por la poblacién regional (per cépita). Este
indicador aproxima la capacidad municipal de materializar inversion local.

Gastos municipales per capita (gastos_muni_pc). Corresponde al monto total de gasto muni-
cipal en la regién dividido por la poblacién regional (per cépita). A diferencia de la inversion muni-
cipal, este indicador incluye el conjunto del gasto municipal, como gasto corriente y otras eroga-
ciones, segun la clasificacion presupuestaria correspondiente.
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Dimension Calidad de Vida

Percepcion de buena salud (buena_salud). Porcentaje de personas que declaran que su estado
de salud es 6 0 7 en una escala de 1a 7 (donde 1 corresponde a “muy mala”y 7 a “muy buena”),
segun pregunta de la encuesta CASEN.

Tasa de Aios de Vida Potencialmente Perdidos (AVPP). Indicador de mortalidad prematura que
estima los anos de vida no vividos debido a defunciones ocurridas antes de un umbral de refe-
rencia (habitualmente 80 anos). Se expresa como tasa por cada 1.000 habitantes de 0 a 79 anos.

Tasa de sobrepeso y obesidad infantil (sobr_obes_inf). Porcentaje de poblacién infantil que
presenta sobrepeso u obesidad, segun definiciones internacionales de referencia (OMS) y con-
forme a la medicién reportada por el MINSAL-DEIS (Min. Salud-Departamento de Estadisticas e
Informacién de Salud)

Tasa de mortalidad infantil (mortalidad_inf). Nimero de defunciones de menores de un ano
por cada 1.000 nacidos vivos, en un periodo determinado.

Tasa de suicidios (suicidios). Niumero de defunciones por suicidio (dano autoinfligido) por cada
100.000 habitantes, en un periodo determinado.

Tasa de defunciones por enfermedades del sistema respiratorio (def_sist_respiratorio).
Numero de defunciones por enfermedades del sistema respiratorio por cada 100.000 habitantes,
en un periodo determinado.

Tasa de defunciones por enfermedades del sistema circulatorio (def_sist_circulatorio). Nu-
mero de defunciones por enfermedades del sistema circulatorio por cada 100.000 habitantes, en
un periodo determinado.

Tasa de defunciones por tumores (def_tumores). Nimero de defunciones por tumores por
cada 100.000 habitantes, en un periodo determinado.

Tasa de delitos de mayor connotacion social (delitos_alta_csocial). Indica el nimero total de
delitos que son de mayor connotacion social por cada 100 mil habitantes, entendiéndose como
homicidios, hurtos, lesiones leves, menos graves, graves o gravisimas, otros robos con fuerza,
robo con violencia o intimidacioén, robo de objetos de o desde vehiculo, robo de vehiculo motoriza-
do, robo en lugar habitado o no habitado, y robo por sorpresa.

Tasa de incivilidades (incivilidades). Indica el nUmero total de delitos que clasifican como incivi-
lidades por cada 100 mil habitantes, entendiéndose como amenazas, comercio ambulante o clan-
destino, consumo de alcohol en la via publica, danos, desérdenes, ebriedad, rifna publica, ruidos
molestos y otras incivilidades.



Tasa de abuso sexual (abuso_sexual). Indica el nimero total de denuncias de abuso sexual por
cada 100 mil habitantes.

Tasa de violencia intrafamiliar (violencia_intrafamiliar). Nimero total de delitos que clasifican
como violencia intrafamiliar por cada 100 mil habitantes, entendiéndose como violencia intrafami-
liar a hombre, mujer, nifio, adulto mayor o algun otro familiar no clasificado anteriormente.

Tasa de infraccion a la ley de armas (infraccion_ley_armas). Indica el nimero total de delitos
gue clasifican como infraccion a la ley de armas por cada 100 mil habitantes, entendiéndose como
porte de armas, hallazgo de armas o explosivos, tenencia ilegal de armas o explosivos, abandono
de armas y otros delitos relacionados con la ley de armas.

Ingreso monetario per capita de los hogares (ing_monepc_prom). Para cada hogar, corres-
ponde al ingreso monetario total del hogar dividido por el nimero de integrantes del hogar, exclu-
yendo el servicio doméstico puertas adentro, conforme a la medicion reportada por CASEN.

Escolaridad promedio adultos entre 30 y 44 aios (esc_prom_adultos). Promedio de anos de
escolaridad aprobados por la poblacion de 30 a 44 anos, considerando educacion basica, media
y superior.

Tasa de ocupacion (tasa_ocupacion). Proporcion de personas ocupadas respecto de la pobla-
cion en edad de trabajar, segun la definicion de la fuente estadistica utilizada.

Tasa de pobreza multidimensional (pobreza_multi). Porcentaje de personas que se encuen-
tran en situacion de pobreza multidimensional, conforme a la metodologia oficial utilizada, basada
en carencias en cuatro dimensiones: trabajo y seguridad social, educacion, salud y vivienda.

Tasa de formalidad laboral (formales). Porcentaje de personas ocupadas que declaran contar
con contrato escrito en su ocupacion, respecto del total de personas ocupadas.

Tasa de trabajadores con contrato indefinido (contrato_indefinido). Porcentaje de trabajado-
res asalariados (dependientes) con contrato indefinido, respecto del total de trabajadores asala-
riados (dependientes).

Tasa de trabajadores que cotiza en alguin sistema de pensiones (cotiza). Porcentaje de per-
sonas ocupadas que declaran cotizar en algun sistema previsional, respecto del total de personas
ocupadas.

Coeficiente de Gini (gini). Medida sintética de desigualdad en la distribucion del ingreso. Toma

valores entre O (igualdad perfecta) y 1 (desigualdad méaxima), segun la definicién utilizada por la
fuente oficial de ingresos.
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indice de Theil (theil). Medida de desigualdad de ingresos perteneciente a la familia de Indices
de Entropia Generalizada. Corresponde al caso con pardmetro a = 1 (Theil-T), de acuerdo con la
definicion metodoldgica del ICR.

Coeficiente de Palma (coef_palma). Medida de desigualdad de ingresos definida como la razén
entre la participacion del 10% de mayores ingresos y la participacion del 40% de menores ingresos
en el ingreso total, segun la medicién de la fuente oficial.

Desviacion logaritmica media (mean log deviation) (mean_log_dev). Medida de desigualdad
de ingresos perteneciente a la familia de Indices de Entropia Generalizada. Corresponde al caso
con parametro o = 0, segun la definicion metodoldgica del ICR.

Areas Verdes (area_verde). Superficie de dreas verdes locales y metropolitanas disponible para
la poblacién, expresada en m2 por habitante, segun la definicién de la fuente utilizada.

Indicador de materialidad del hogar (ind_materialidad). Indicador que clasifica las viviendas
segun la materialidad predominante de muros, techo y piso, distinguiendo categorias de Acepta-
ble, Recuperable e Irrecuperable, conforme a la medicion reportada por CASEN.

Porcentaje de hogares con allegamiento interno (allegamiento_interno). Porcentaje de ho-
gares que presentan nucleos familiares adicionales al nucleo principal dentro del mismo hogar
(allegamiento interno), conforme a la definicién oficial.

Porcentaje de hogares con allegamiento externo (allegamiento_externo). Porcentaje de ho-
gares en que existe mas de un hogar compartiendo una misma vivienda (allegamiento externo),
conforme a la definicion oficial.

Porcentaje de hogares con hacinamiento medio o critico (hacinamiento). Porcentaje de ho-
gares cuyo nivel de hacinamiento, definido como la razén entre nimero de personas residentes
y nimero de dormitorios, alcanza umbrales de hacinamiento medio o critico (por ejemplo, > 2,5
personas por dormitorio, segun definicion de la fuente).

indice de calidad global de la vivienda (vivi_aceptable). Indicador compuesto que integra ma-
terialidad, saneamiento y tipo de vivienda, clasificando el parque habitacional en Aceptable, Re-
cuperable e Irrecuperable. Se consideran Irrecuperables las viviendas con materialidad o tipo irre-
cuperable, y, conforme a la definicién utilizada, las viviendas del tipo mediagua se clasifican como
irrecuperables.

Equipamiento deportivo (equipo_deportivo). Superficie de equipamiento deportivo (por ejem-
plo, multicanchas y estadios) disponible para la poblacién, generalmente expresada como m? por
habitante, segun la definicion de la fuente utilizada.



Equipamiento de salud (equipo_salud). Superficie de equipamientos de salud publicos y priva-
dos (por ejemplo, consultorios, centros médicos, hospitales y clinicas) disponible para la poblacién,
usualmente expresada como m? por habitante, segun la definicion de la fuente.

Equipamiento de servicios publicos (servicios_publicos). Tasa de equipamiento de servicios
publicos disponibles para la poblacion —servicios administrados, provistos, fiscalizados y/o con-
cesionados por el Estado—, expresada como tasa por cada 1.000 habitantes, segun la definicion
de la fuente utilizada.

Dimension Sustentabilidad

Emisiones de fuente fija per capita (emision_ffija_pc). Corresponde al total de emisiones de
contaminantes asociadas a fuentes fijas (instalaciones o actividades con emisiones canalizadas
por ductos o chimeneas y/o emisiones fugitivas reportadas por establecimiento), expresado en
toneladas y dividido por la poblacion residente de la region.

Emisiones al agua per capita (emision_alagua_pc). Corresponde al total de emisiones/descar-
gas de contaminantes al medio acuéatico (aguas marinas y continentales) asociadas a actividades
humanas, expresado en toneladas y dividido por la poblacion residente de la region.

Sitios contaminados per capita (sitios_contaminados_pc). Nimero de sitios con potencial
presencia de contaminantes identificados para la regién, estandarizado por poblacién (per capita),
segun los registros oficiales disponibles.

Hectareas de bosque natural y mixto (bosque). Superficie total regional (en hectareas) de bosque
nativo, plantaciones forestales y bosque mixto, segun el catastro oficial disponible para cada afo.

Porcentaje de especies amenazadas (especies_amenazadas). Porcentaje de especies regis-
tradas en la region que se encuentran en categorias de amenaza o peligro segun la clasificacion
oficial de conservacion vigente en la fuente utilizada.

Hectareas de concesion minera (concesiones_mineras). Superficie total regional (en hectareas)
bajo concesiones mineras vigentes, incluyendo exploracion y/o explotacién, segun el registro oficial.

Areas verdes con mantenimiento municipal sobre total regional (av_mantenimiento_pc).
Indicador de disponibilidad de areas verdes mantenidas por el municipio, construido a partir de la
superficie (m?) de dreas verdes con mantenimiento municipal registrada para la region, expresada
como proporcion respecto del total regional definido en la fuente utilizada.

Titulados educacion superior (titulados_edsup). Nimero de personas tituladas de educa-

cion superior en la region en el aino de referencia, segun los registros oficiales de educacion
superior utilizados.
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Puntaje SIMCE promedio (simce_promedio). Puntaje promedio regional obtenido en el SIMCE,
segun la medicion oficial vigente y el nivel/cobertura definidos para cada afo del periodo.

Puntaje PSU promedio (promedio_PSU). Puntaje promedio regional en la prueba de admision
a la educacion superior (PSU o su equivalente vigente en cada ano), segun los registros oficiales
utilizados.

Evaluacion docente ensefnanza de parvulo (evadoc_parvulo). Resultado regional del instru-
mento oficial de evaluacién docente para educaciéon de parvulos, construido a partir de los com-
ponentes definidos por la institucién responsable (p. ej., planificacion, implementacion, evaluacion
y ambiente para el aprendizaje).

Evaluacion docente ensefianza media (evadoc_media). Resultado regional del instrumento
oficial de evaluacién docente para ensefanza media, construido a partir de los componentes de-
finidos por la institucion responsable (p. ej., planificacién, implementacion, evaluacion y ambiente
para el aprendizaje).

Tasa de desercion escolar (tasa_desercion). Proporcién (o porcentaje) de estudiantes que, es-
tando matriculados, abandonan el sistema escolar durante el ano lectivo sin completar el nivel
correspondiente, segun definicion oficial.

Inversion privada acumulada per capita (ipriv_acum_pc). Monto de inversién privada acu-
mulada en la region en una ventana movil de cinco anos, dividido por la poblacion residente (per
céapita), segun la fuente oficial de inversién utilizada.

Inversion extranjera directa acumulada per capita (iextr_acum_pc). Monto de inversion ex-
tranjera directa acumulada en la region en una ventana mavil de cinco anos, dividido por la pobla-
cion residente (per cépita), segun los registros oficiales utilizados.
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Anexos

Anexo 1: Tablas de calor

Resultados ICR segun indice y categorias de competitividad (2014 - 2023) (ordenado al 2023)
> TABLA ANEXO 1.1

Magallanes

Santiago
Antofagasta
Aysén
Atacama
Biobio

Los Lagos
Tarapaca
Valparaiso
Los Rios
0O'Higgins
Maule

Arica y Parinacota
Coquimbo
La Araucania
Nuble

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Clasificacion . Muy bajo . Bajo . Medio bajo - Medio alto . Alto . Muy alto

Resultados de la dimension Productividad y Categorias de Competitividad por afio y region
(ordenado al 2023)
> TABLA ANEXO 1.2

Antofagasta
Santiago
Magallanes
Aysén
Atacama
Tarapaca
Los Lagos
Biobio
Valparaiso
Los Rios
O'Higgins
Arica y Parinacota
La Araucania
Maule
Coquimbo
Nuble

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Clasificacion . Muy bajo . Bajo . Medio bajo . Medio alto . Alto . Muy alto



Resultados de la dimensién Calidad de Vida y Categorias de Competitividad por afio y region
(ordenado al 2023)
> TABLA ANEXO 1.3

Magallanes sy 57,3 58,3
Biobio K 49,3 52,7
Atacama b 50,0 52,4
Antofagasta h 50,1 56,4
Coquimbo K 48,3 47,6
Maule 3 45,2 48,2
Tarapaca i 48,4 49,2
Aysén A 46,8 50,5
Arica y Parinacota b 47,3 48,5
0'Higgins 49,5 B&&
Valparaiso 4 49,6 50,0
Los Lagos b 459 48,2
La Araucania y 46,1 469
Los Rios 5 471 50,1
S
Santiago b | 48,5 471

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Clasificacion . Muy bajo . Bajo - Medio bajo . Medio alto . Alto . Muy alto

Resultados de la dimension Sustentabilidad y Categorias de Competitividad por afio y regién
(ordenado al 2023)
> TABLA ANEXO 1.4

Antofagasta

Santiago
Magallanes
Aysén
Atacama
Tarapaca
Los Lagos
Biobio
Valparaiso

Los Rios

O'Higgins

Arica y Parinacota
La Araucania
Maule

Cogquimbo

Nuble

2015 2016 2017 2018 2020

Clasificacion . Muy bajo . Bajo . Medio bajo . Medio alto . Alto . Muy alto
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Resultados del factor Produccion y Categorias de Competitividad por afio y region (ordenado al 2023)
> TABLA ANEXO 1.5

Antofagasta 799 82,0 78.6 769
Atacama 59,7 60,5 61,8 60,4
Tarapaca 55,7 55,0 53,8 54,0

Aysén 50.4 499 497 50,7
0'Higgins 477 48,0 48,2 481
Magallanes 477 47,0 47,6 481
Coquimbo 48,0 474 47,3 47,3
Los Lagos 45,3 45,2 45,4 459
Santiago 47,0 474 475 47,5
Arica y Parinacota 44,4 44,7 44,4 44,8
Maule 44,2 44,6 44,8 447
Valparaiso 45,2 45,3 45,3 45,5
Biobio 44,2 44,4 44,4 44,5
Los Rios 43,9 43,9 44,2 44,2 44,2 44.3
e
La Araucania 429 431 431 431
Pais b 478 47,8 477

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Clasificacion . Muy bajo . Bajo . Medio bajo . Medio alto . Alto . Muy alto

Resultados del factor Mercado Laboral y Categorias de Competitividad por afio y region
> TABLA ANEXO 1.6

Santiago 64,6 66,3 711 70,7
Antofagasta 675 64,7 68,6 68,6
Atacama 63,5 50.4 52,0 512
Los Lagos 491 48,7 49,8 511
Magallanes 50.0 517 54,0 52,8
Tarapaca 481 491 514 52,4
Biobio 471 481 489 49,5
Valparaiso 47,6 478 50,2 479
Aysén 45,4 491 469 46,9
0'Higgins 48,4 48,0 49,6 491
Los Rios 41,3 42,2 43,8 44,2

La Araucania 42,0 43,3 43,0 42,3
Maule 41,7 42,3 43,0 43,2

Arica y Parinacota 43,5 45,2 43,8 43,6

S

Coquimbo 44,7 42,8 42,7 42,0

Pais 54,4 551 578 575
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Clasificacion . Muy bajo . Bajo . Medio bajo . Medio alto . Alto . Muy alto



Resultados del factor Innovacién y Categorias de Competitividad por afio y regién
> TABLA ANEXO 1.7

Magallanes
Santiago
Biobio

Los Rios
Valparaiso
Aysén

Antofagasta
Arica y Parinacota
La Araucania
Atacama
Coquimbo

Maule

Los Lagos
Tarapaca

O'Higgins
Nuble
Pais

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Clasificacion . Muy bajo . Bajo . Medio bajo . Medio alto . Alto . Muy alto

Resultados del factor Empresa y Categorias de Competitividad por afo y region
> TABLA ANEXO 1.8

Santiago
Magallanes
Antofagasta
Aysén
Tarapaca
Valparaiso
Biobio

Los Lagos
Atacama

Los Rios
Coquimbo
La Araucania
O'Higgins
Maule

Arica y Parinacota
Nuble

Pais

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Clasificacion . Muy bajo . Bajo . Medio bajo . Medio alto . Alto . Muy alto
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Resultados del factor Gobierno y Categorias de Competitividad por afio y regién
> TABLA ANEXO 1.9

Aysén

Magallanes

Los Rios

Arica y Parinacota
Atacama

Los Lagos

Nuble

La Araucania
O'Higgins
Tarapacéa
Maule
Biobio
Coquimbo
Antofagasta
Valparaiso
Santiago
Pais

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Clasificacion . Muy bajo . Bajo . Medio bajo . Medio alto . Alto . Muy alto

Resultados del factor Salud y Categorias de Competitividad por afio y regién
> TABLA ANEXO 1.10

Tarapaca
Antofagasta
Atacama

Santiago
Coquimbo

Aysén

Arica y Parinacota
O'Higgins

Biobio

Magallanes

Maule

Los Lagos

Valparaiso

Los Rios
La Araucania
Nuble
Pais
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Clasificacion . Muy bajo . Bajo . Medio bajo . Medio alto . Alto . Muy alto



Resultados del factor Seguridad y Categorias de Competitividad por afio y regién
> TABLA ANEXO 1.11

Santiago
Magallanes
Valparaiso
Biobio
Maule

Los Rios
Nuble
Antofagasta
Atacama
Coquimbo
O'Higgins

La Araucania
Tarapaca

Arica y Parinacota
Los Lagos

Aysén

Pais

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Clasificacion . Muy bajo . Bajo . Medio bajo . Medio alto . Alto . Muy alto

Resultados del factor Capacidad de Generar Ingresos y Categorias de Competitividad por afio y region
> TABLA ANEXO 1.12

Magallanes
Antofagasta
Santiago
Biobio
Atacama
Valparaiso
Aysén
O'Higgins
Tarapaca
Los Lagos
Arica y Parinacota
Los Rios
Coquimbo
Maule

La Araucania
Nuble

Pais

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Clasificacion . Muy bajo . Bajo . Medio bajo . Medio alto . Alto . Muy alto
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Resultados del factor Igualdad y Categorias de Competitividad por afio y regién
> TABLA ANEXO 1.13

Coquimbo
Tarapaca

Arica y Parinacota
Maule

La Araucania

Los Lagos
Atacama

Biobio

Nuble

Magallanes
0'Higgins

Aysén

Los Rios
Valparaiso
Antofagasta
Santiago

Pais

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Clasificacion . Muy bajo . Bajo . Medio bajo . Medio alto . Alto . Muy alto

Resultados del factor Entorno y Vivienda y Categorias de Competitividad por afio y region
(ordenado al 2023)
> TABLA ANEXO 1.14

Aysén
Magallanes
Maule

Los Lagos
Nuble
O'Higgins

La Araucania
Los Rios
Biobio
Coquimbo
Atacama
Valparaiso
Arica y Parinacota
Antofagasta
Santiago
Tarapacéa
Pais

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Clasificacion . Muy bajo . Bajo . Medio bajo . Medio alto . Alto . Muy alto



Resultados del factor Calidad Medioambiente y Categorias de Competitividad por afio y regién
(ordenado al 2023)
> TABLA ANEXO 1.15

Santiago

Arica y Parinacota
Los Lagos

La Araucania
Tarapaca

Los Rios
O'Higgins

Maule

Valparaiso

Nuble

Biobio
Coquimbo
Aysén
Magallanes
Antofagasta
Atacama

Pais
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Clasificacion . Muy bajo . Bajo - Medio bajo - Medio alto . Alto . Muy alto

Resultados del factor Capital Natural y Categorias de Competitividad por aiio y region
> TABLA ANEXO 1.16

Aysén
Magallanes
Los Lagos
Los Rios
Santiago

La Araucania
O'Higgins
Coquimbo
Atacama
Nuble

Maule
Valparaiso
Biobio
Tarapaca
Arica y Parinacota
Antofagasta
Pais

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Clasificacion . Muy bajo . Bajo . Medio bajo . Medio alto . Alto . Muy alto
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Resultados del factor Capital Humano y Categorias de Competitividad por afio y regién
> TABLA ANEXO 117

Santiago 65,9 67.2 68,3 71,0

Biobio 55,2 54,8 55,2 55,2 581 56,7

e
Maule 52,8 54,6 55,8 56,5
Magallanes 50,4 477 49,5 514
Valparaiso 519 534 541 56,0
Arica y Parinacota 46,0 46,9 47,0 514
La Araucania 48,8 50,7 514 52,0
O'Higgins 519 53.8 541 55,0
Coquimbo 52,3 52,2 52,5 54,5
Atacama 47,0 44,0 46,0 48,2

Los Lagos 52,5 52,5 52,4 54,5

Antofagasta 48,0 49,0 50,2 51,5

Los Rios 48,9 50.3 517 52,4

Aysén 48,9 47,8 45,6 47,3

Tarapacéa 5 449 45,3 46,8 47,3
Pais

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Clasificacion . Muy bajo . Bajo . Medio bajo . Medio alto . Alto . Muy alto

Resultados del factor Capital Fisico y Categorias de Competitividad por afio y regién
> TABLA ANEXO 1.18

Antofagasta
Atacama
Tarapaca

Arica y Parinacota
Santiago
Coquimbo

Biobio
Maule
O'Higgins

Los Rios

Valparaiso
Los Lagos
Nuble
Magallanes
La Araucania
Aysén

Pais

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Clasificacion . Muy bajo . Bajo . Medio bajo . Medio alto . Alto . Muy alto



Anexo 2: Eventos del periodo

AiRo Evento Regiones Involucradas
2012-2019 Sequias prolongadas Atacama, Coquimbo, Valparaiso, O'Higgins
2012 Aluvion Punta Arenas Magallanes y Antértica Chilena
2013 Tornado en San Carlos Nuble (antes parte de Biobio)
2013 Aluvion Cajon del Maipo Region Metropolitana de Santiago
2014 Terremoto Iquique (8.2 Mw) Avrica y Parinacota, Tarapaca, Antofagasta
2014 Gran incendio de Valparaiso Valparaiso, Vifa del Mar
2015 Terremoto lllapel (8.3 Mw) Coquimbo, Valparaiso
2015 Aluvién Atacama Atacama
2015 Erupcion volcéan Calbuco Los Lagos, La Araucania
2016 Terremoto de Chiloé (7.6 Mw) Los Lagos, Biobio, La Araucania, Aysén
2016 Marea roja Los Lagos, Aysén
2017 Aluviones Febrero gﬁ—%g&:&ig?g‘nats;:t:e Santiago, Valparaiso,
2017 Terremoto Valparaiso (6.9 Mw) Valparaiso, Regiéon Metropolitana de Santiago
2017 Aluvion Villa Santa Lucia Los Lagos
2017 Incendios forestales O'Higgins, Maule, Biobio
2019 Estallido Social Todas las regiones
2020 Crisis sanitaria - COVID-19 Todas las regiones
2020 Aluviones en Chaitén Los Lagos
2022 Incendio Vina del Mar (dic.) Valparaiso
2023 Crisis por virus sincicial infantil Varias regiones
Variacién/ano precio del cobre
2014/13 = -6,3%
2015/14 = -20%
2016/15 = -11,5%
2013 - 2023 5812//1’](; z 56820% Directo: Antofagasta, Atacama, Tarapacéa
2019/18 = -8,0%

2020/19 = 3,0%
2021/20 = 50,8%
2022/21= -5,6%
2023/22= -3,6%

Fuente: Recopilacién propia
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Anexo 3: Resultados del ICR 1997-2008

Este anexo presenta los resultados histéricos del Indice de Competitividad Regional (ICR) para el
periodo 1997-2008, con el fin de entregar un marco de referencia que permita contextualizar la
evolucién de las regiones en el tiempo. En particular, se incluye el ranking regional para los afos
1997,1999, 2001, 2003, 2006 y 2008, destacando la posicién relativa de cada region en los distin-
tos anos del periodo.

La Tabla Anexo 3.1 muestra la posicién de cada region en el ranking nacional (donde 1 correspon-
de a la region con mayor desempeno relativo), y se encuentra ordenada por el resultado de 2008
para facilitar la lectura comparada entre afos. Cabe sefalar que los rankings reflejan un resultado
relativo entre regiones (no valores absolutos), por lo que las variaciones observadas deben inter-
pretarse como cambios en la posicion comparativa de cada region en el periodo analizado.

Finalmente, los resultados se presentan considerando la division politico-administrativa vigente
en esos anos; por ello, regiones creadas con posterioridad no aparecen desagregadas en esta
serie histérica (por ejemplo, Arica y Parinacota se encuentra incorporada en Tarapaca, y Los Rios
en Los Lagos).

Ranking regional segun el indice de Competitividad Regional, periodo 1997-2008 (ordenado por 2008)
> TABLA ANEXO 3.1

Region 1997 1999 2001 2003 2006 2008
Magallanes 2 2 2 1 1
Regién Metropolitana 3 4 3 1 2 2
Antofagasta 2 3 4 3 3 3
Aysén 4 1 1 4 7 7
Atacama 8 9 9 8 5 5
Biobio 6 6 5 5 6 6
Los Lagos 9 8 7 7 8 8
Tarapaca 5 5 8 9 9 9
Valparaiso 7 7 6 6 4 4
O’Higgins 13 13 12 " 10 10
Maule 11 10 1 12 11 11
Coquimbo 10 11 10 10 12 12
La Araucania 12 12 13 13 13 13

Fuente: SUBDERE, indice de Competitividad Regional (varios afos)



Anexo 4: Ranking de variables segun ponderaciones del modelo ICR”

N° Jerarquia Variable Factor Dimension Pond.®°
1 Puntaje PSU promedio Capital Humano Sustentabilidad 4,48
2 Coeficiente de Gini Igualdad de Ingresos Calidad de Vida 4,24
3 Tasa de incivilidades Seguridad Calidad de Vida 41
4 Emisiones al agua per cépita Calidad Medioambiental | Sustentabilidad 3,71
5 Saasittc; en capacitacion de trabajo calificado per Mercado Laboral Productividad 367
) N ) :
6 Tasa_formalldad laboral (% trabaj. c/contrato Capacidad de Generar Calidad de Vida 338
escrito) Ingresos
7 Tasa de'capamt. de la fuerza de trabajo Mercado Laboral Productividad 3,24
dependiente
8 Titulados educacion superior Capital Humano Sustentabilidad 314
9 Inversion privada acumulada per capita Capital Fisico Sustentabilidad 313
9 Inye_rsmn extranjera directa acumulada per Capital Fisico Sustentabilidad 313
capita
1" Hectéreas de bosque natural y mixto Capital Natural Sustentabilidad 3,05
12 Porcentaje de especies amenazadas Capital Natural Sustentabilidad 2,80
13 Emisiones de fuente fija per capita Calidad Medioambiental | Sustentabilidad 2,62
14 Coeficiente de Palma Igualdad de Ingresos Calidad de Vida 2,48
15 Inver§|on Fondo Nac. Desarr. Regional (FNDR) Gobierno Productividad 234
per cap
16 Gasto en |+D per céapita Innovacion Productividad 219
17 Conmutacion laboral a la region Mercado Laboral Productividad 218
18 Are_as verdes mantenim. municip. sobre total Capital Natural Sustentabilidad 195
regional
19 Sitios contaminados per capita Calidad Medioambiental | Sustentabilidad 1,89
20 Desviacién logaritmica media (mean log lgualdad de Ingresos | Calidad de Vida | 1.86
deviation)
21 Producto Interno Bruto per cépita Produccion Productividad 1,83
22 Porcentaje de hogares con allegamiento interno | Entorno y Vivienda Calidad de Vida 1,64
23 Colocaciones financieras per capita Empresa Productividad 1,60
24 Exportaciones per capita Produccion Productividad 1,52
25 Inversion extranjera directa per capita Produccion Productividad 1,51
26 Puntaje SIMCE promedio Capital Humano Sustentabilidad 142
27 Lnévsrsmn Ministerio Obras Publicas (MOP) per Gobierno Productividad .41
28 Tasa de trabajadores con contrato indefinido ﬁ]ag?':gl)dsad de Generar Calidad de Vida 1,29
29 Egtricceontaje hogares hacinamiento medio o Entornoy Vivienda Calidad de Vida 1,22
30 Ingreso monetario per capita de los hogares ﬁzezgod:d de Generar Calidad de Vida 115
3 E§colar|dad promedio adultos entre 30y 44 Capacidad de Generar Calidad de Vida 113
anos Ingresos
32 Profesionales o técnicos sobre el total de Empresa Productividad 112
ocupados
79 Numeracion de las variables de acuerdo al ordenamiento de las variables de mayor a menor ponderacion

80 Resultado del producto de la ponderacion de la variable (v), del factor (f) y de la dimension (d): vx fx d
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N° Jerarquia Variable Factor Dimension Pond.8°
33 Conexiones internet fijo per cépita Innovacion Productividad 11
34 Tasa ‘trabajadores cotiza algun sistema de Capacidad de Generar Calidad de Vida 105
pensiones Ingresos
35 Especializacién del PIB en recursos naturales Produccion Productividad 0,92
36 Tasa de violencia intrafamiliar Seguridad Calidad de Vida 0,91
37 Porcentaje de hogares con allegamiento Entorno y Vivienda Calidad de Vida | 0,88
externo
38 Lnév;rsmn Ministerio Vivienda y Urbanismo per Gobierno Productividad 0.87
39 Ventas per céapita de Micro y Pequenas Empresa Productividad 081
empresas
40 Ingreso medio de la poblacion regional Mercado Laboral Productividad 0.80
41 Tasa de infraccion a la ley de armas Seguridad Calidad de Vida 0,76
42 PIB por horas trabajadas promedio Mercado Laboral Productividad 0,71
43 Gerentes, administradores o directivos s/total Empresa Productividad 071
ocupados
44 Tasa de defunciones por tumores Salud Calidad de Vida 0,69
45 Hectéreas concesion minera (explot y explor) Capital Natural Sustentabilidad 0,69
46 Tasa defulnmones por enfermedades sist. Salud Calidad de Vida 0.69
circulatorio
47 Tasa.defu'nmones por enfermedades sist Salud Calidad de Vida 0.66
respiratorio
48 Evaluacion docente ensenanza media Capital Humano Sustentabilidad 0,61
49 Inver§|on Ministerio de Educacion (MINEDUC) Gobiermno Productividad 058
per cap
50 Metros cuadrados biblioteca por alumno Innovacion Productividad 0,57
51 Percep buena salud®’ Salud Calidad de Vida 0,54
52 Ezgsfndad promedio poblacion econémicam. Mercado Laboral Productividad 0.53
53 Inversion privada per capita Produccion Productividad 0,52
54 Evaluacién docente ensefanza de parvulo Capital Humano Sustentabilidad 0,51
55 Numero de titulos en biblioteca por alumno Innovacion Productividad 0,51
56 Fondos Conicyt per cépita Innovacion Productividad 0,50
57 indice de Theil Igualdad de Ingresos Calidad de Vida 0,46
58 Tasa de abuso sexual Seguridad Calidad de Vida 0,46
59 Tasa de delitos de mayor connotacion social Seguridad Calidad de Vida 0,42
60 Equipamiento de salud Entornoy Vivienda Calidad de Vida 0,42
61 Tgsa de'pobreza multidimensional (4 Capacidad de Generar Calidad de Vida 0.40
dimensiones) Ingresos
62 Indicador de materialidad del hogar Entorno y Vivienda Calidad de Vida 0,36
63 Tasa de ocupacion Capacidad de Generar Calidad de Vida 0,36
Ingresos
64 Gastos municipales per capita Gobierno Productividad 0,34
65 Tasa de sobrepeso y obesidad infantil Salud Calidad de Vida 0,33
66 Equipamiento de servicios publicos Entornoy Vivienda Calidad de Vida 0,32
67 Tasa de patentes de invencion por cada 100 mil | Innovacion Productividad 0,29
68 Tasa de Anos de Vida Potencialmente Perdidos | Salud Calidad de Vida 0,25

81 Porcentaje de personas que responde que su salud es 6 0 7 en una escala de 1-7 en la pregunta N° 28 en la
Encuesta Casen
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N° Jerarquia Variable Factor Dimension Pond.8°
69 Inversion Municipal per capita Gobierno Productividad 0,24
70 Inversion Ministerio de Agricultura per capita Gobierno Productividad 0,22
71 Areas Verdes Entorno y Vivienda Calidad de Vida 0,22
72 Tasa de suicidios Salud Calidad de Vida 0.21
73 Tasa de desercion escolar Capital Humano Sustentabilidad 0,20
74 Tasa de mortalidad infantil Salud Calidad de Vida 0,20
75 Tasa de participacion laboral Mercado Laboral Productividad 0,18
76 ferggg;ac' estudiantes puntaje PSU 700 0mas a |\ 046 | aporal Productividad 017
77 Equipamiento deportivo Entornoy Vivienda Calidad de Vida 014
78 Tasa variacion anual empresas Empresa Productividad 013
79 indice de calidad global de la vivienda Entorno y Vivienda Calidad de Vida 010
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Anexo 5: Estadisticos descriptivos

La Figura Anexo 5.1 presenta la distribucion del indice de Competitividad Regional (ICR) por regién
para el periodo 2014-2023 mediante diagramas de caja. Este tipo de grafico permite visualizar
simultaneamente el nivel del indice, la dispersion de sus valores y la estabilidad relativa de su evo-
lucién en el tiempo para cada territorio. En cada region, la caja representa el rango intercuartilico
—donde se concentra el 50 % central de los valores observados—, la linea interior corresponde a
la mediana del periodo y los bigotes muestran la amplitud de las variaciones habituales del indice.
Los puntos fuera de la caja corresponden a valores atipicos.

Distribucién del indice de Competitividad Regional por regién (2014-2023)
> FIGURA ANEXO 5.1

561 °

54: %

w -
01798 247407

ICR
5
o

3

46 4

Fuente: SUBDERE; elaboracién propia

Nota: La caja representa el rango intercuartilico (Q1-Q3) y la linea interior corresponde a la mediana. El
punto indica el promedio del ICR en el periodo. Los bigotes muestran la variacion sin valores atipicos
(criterio 1,5xIQR). Nuble considera Unicamente los anos disponibles desde 2019, posteriores a la crea-
cion de la region en septiembre de 2018.

El grafico muestra diferencias entre regiones tanto en el nivel central del indice como en la ampli-
tud de sus variaciones durante el periodo analizado. En algunos casos las distribuciones aparecen
mas concentradas, mientras que en otros se observan rangos mas amplios. Asimismo, se identifi-
can valores extremos en determinados anos que se apartan del comportamiento tipico de la serie.



La Tabla Anexo 5.1 complementa esta visualizacion mediante estadisticos descriptivos del ICR por
region entre 2014 y 2023, incluyendo la media, desviacién estandar, valores minimo y maximo,
rango y coeficiente de variacion. Estos indicadores permiten caracterizar tanto el nivel promedio

del indice como la amplitud de sus variaciones en cada territorio.

Estadisticos descriptivos del ICR por region (2014-2023)

> TABLA ANEXO 5.1

Region Media Desv. Est. Minimo Maximo Rango Coef. de variacion
Arica y Parinacota 47,27 144 44.6 494 4,8 0,03
Tarapaca 48,76 1,82 46,1 51 49 0.037
Antofagasta 51,64 2,47 46,9 54,5 7.6 0,048
Atacama 5019 1.64 469 52,6 57 0,033
Coquimbo 4793 1.2 45,8 49,6 3.8 0,025
Valparaiso 48,78 147 451 50,5 54 0.03
Regién Metropolitana 53,03 2,38 46,9 56,2 9,3 0,045
O’Higgins 48,84 0,95 471 501 3 0,019
Maule 4744 1,59 45,2 497 4,5 0,034
Nuble* 46,94 104 454 48 2,6 0,022
Biobio 49,72 153 469 519 5 0.031
La Araucania 47,08 123 449 489 4 0,026
Los Rios 48,63 128 45,8 501 4,3 0,026
Los Lagos 49,76 1,34 47,6 51,8 4.2 0,027
Aysén 51,33 1,33 48,2 52,8 4,6 0.026
Magallanes 53,68 194 49,2 56,2 7 0,036

Fuente: SUBDERE; elaboracién propia

Nota: Nuble considera Unicamente los anos disponibles desde 2019.

En conjunto, los estadisticos descriptivos permiten observar diferencias en los niveles promedio
de competitividad regional, asi como variaciones en la amplitud de las trayectorias del indice en-
tre territorios. No obstante, la magnitud relativamente baja de los coeficientes de variacion indica
gue el ICR presenta, en general, un comportamiento estadisticamente estable durante el periodo

analizado.
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Anexo 6: Pendiente de tendencia lineal (B) del ICR por regién (2014-2023)

El presente anexo presenta la pendiente de la tendencia lineal del indice de Competitividad Re-
gional (ICR) para cada region durante el periodo 2014-2023. Esta medida, denominada B, corres-
ponde a la pendiente estimada de una regresion lineal simple entre el valor del ICR y el tiempo, y
permite aproximar el ritmo promedio de cambio anual del indice en cada territorio.

Formalmente, la pendiente B se obtiene a partir de la estimacion de la siguiente relacion lineal:
ICRt = a+ Bt + ¢t

donde t representa el tiempo (afno), a es la constante de la regresién, p corresponde a la pendiente
de la tendencia y et representa el término de error.

La pendiente B se utiliza en el Capitulo 3 como un indicador sintético del dinamismo competitivo
regional. Mientras el nivel del indice refleja la posicion relativa de cada regién en un momento de-
terminado (stock), la pendiente B permite capturar la velocidad de cambio del indice en el tiempo
(flujo). De esta manera, ambos indicadores se utilizan de forma complementaria para analizar las
trayectorias regionales de competitividad.

Pendiente de tendencia lineal (B) del ICR por region
> TABLA ANEXO 6.1

_Regién B (pendiente anual)
Nuble* 0,52
Maule 0,433
Antofagasta 0,404
Arica y Parinacota 0,364
Biobio 0,307
Los Lagos 0,292
Tarapaca 0,282
La Araucania 0,251
Coquimbo 0,221
Magallanes 0,198
Atacama 0146
Los Rios 0,142
Regién Metropolitana 013
Aysén 0,115
Valparaiso 0,096

Fuente: SUBDERE; elaboracién propia

* Nuble considera Unicamente el periodo con informacion disponible (2019-2023).



La pendiente  permite interpretar el comportamiento del indice en el tiempo de la siguiente manera:
« B positivo indica una tendencia de mejora del indice durante el periodo analizado.

+ B mas elevado refleja un mayor dinamismo en la evolucién del indicador.

« P cercano a cero sugiere trayectorias relativamente estables o cambios mas graduales.

Este indicador debe interpretarse junto con el nivel del indice y otras medidas descriptivas, ya que
B refleja Unicamente la tendencia promedio del periodo y no identifica las causas de las variaciones
observadas.

Cabe senalar que la pendiente B constituye una medida descriptiva del ritmo de cambio del indice
en el tiempo y no implica relaciones causales. Este indicador refleja el flujo de evolucion de la com-
petitividad regional y debe interpretarse de manera complementaria con otras medidas descripti-
vas del indice, tales como su nivel promedio, el rango de variacién y el coeficiente de variacion, que
permiten contextualizar la magnitud y estabilidad de las trayectorias observadas.

En conjunto, los resultados muestran que las regiones presentan trayectorias diferenciadas de
competitividad: algunas avanzan mas rapidamente desde niveles iniciales mas bajos, otras man-
tienen niveles altos con cambios mas moderados y algunas reflejan ajustes asociados a su estruc-
tura productiva. Sin embargo, estas diferencias en los ritmos de cambio no se traducen necesa-
riamente en un proceso de convergencia regional, ya que las posiciones relativas entre territorios
tienden a mantenerse en el tiempo.
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Anexo 7: Tipologia Stock - Flujo del ICR por region, 2014 - 2023

La tipologia regional utilizada en el anélisis se construye a partir de la combinacion entre el nivel
del indice de Competitividad Regional (ICR) en el ano final del periodo (stock) y la variacién absoluta
del indice entre 2014 y 2023 (flujo). Esta variacién se define como: AICR = ICR 3025—ICR 3044 dONde:

ICR 2012 € ICRr.,0,5 corresponden al nivel del indice para la region r en los anos de inicio y final
del periodo, y AICRr representa la variacion acumulada del indice entre 2014 y 2023.

El nivel del indice refleja la posicién competitiva relativa de cada regién en el sistema regional,
mientras que la variacion acumulada del ICR permite capturar el cambio experimentado por cada
territorio durante la década.

La tipologia se construye a partir de la representacion conjunta de ambas dimensiones en un pla-
no stock-flujo, lo que permite clasificar las trayectorias regionales segun su posicion relativa y su
evolucion en el periodo analizado.

Para facilitar el ordenamiento de las observaciones dentro del plano stock-flujo se utiliza una
medida de distancia d, definida como la distancia euclidiana entre cada region y el punto de refe-

rencia correspondiente:

donde:

dr = V(ICR 2023 — ICR*)? + (AICR, — AICR¥)?

ICR* e ICR* corresponden a los valores de referencia utilizados para definir el punto de compara-
cion en el plano stock-flujo.

Esta medida permite ordenar las regiones segun su posicion relativa dentro de la tipologia y facilita
la identificacion de diferentes trayectorias de competitividad regional.



Tipologia stock-flujo del ICR por region (2014-2023)
> FIGURA ANEXO 7.1
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Nota: La figura reproduce la tipologia utilizada en el Capitulo 3 y se incluye aqui con fines de referencia

metodoldgica.

Nota metodoldgica: La tipologia se construye exclusivamente a partir del nivel del indice en el ano final
del periodo y de la variacion absoluta observada entre 2014 y 2023, junto con la medida de distancia

utilizada para ordenar las observaciones en el plano stock-flujo.
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Anexo 8: Incidencia de dimensiones y factores en el cambio del ICR por region
(2014-2023)

El presente anexo presenta la descomposicion del cambio del indice de Competitividad Regional
(ICR) entre 2014 y 2023 mediante gréficos de incidencia para cada region del pafs. Estos gréficos
permiten visualizar la contribucioén relativa de las distintas dimensiones y factores del modelo a la
variacion total del indice en el periodo analizado.

La incidencia refleja la participacién de cada componente del modelo (dimension o factor) en el
cambio del ICR, considerando tanto su peso dentro del indice como la magnitud de su variacion
durante el periodo. De esta manera, el andlisis permite identificar qué dimensiones y factores han
contribuido en mayor medida a la evolucion de la competitividad regional.

En el modelo del ICR, los factores se construyen a partir de la agregacién de variables estandari-
zadas mediante un promedio ponderado:

m
Factor, =) wik Vjk
T K=
donde:
Vjk corresponde al valor estandarizado de la variable k del factor j,
wjk corresponde al peso de dicha variable dentro del factor.

Posteriormente, los factores se agregan para obtener el valor de cada dimensién del indice me-
diante una agregacion geomeétrica ponderada:

n
Dim_ =[] (Factor j)**
=1
donde:

Faotorj corresponde al valor del factorj,

Wy, corresponde al peso del factor dentro de la dimensién d.



Para analizar la contribucion de cada componente al cambio del indice entre 2014 y 2023 se cal-
cula laincidencia de cada dimensién o factor sobre la variacién del ICR, definida como:

Incidenciai =w, - AX

donde:
w, corresponde al peso del componente i dentro del modelo del indice,
X, corresponde al valor agregado del componente (factor o dimensidn),

AX, corresponde a la variacion absoluta del componente entre 2014 y 2023, definida como:

AX. =X, — X,

,2023 1,2014

En particular, la variacién de un factor se define como:

AFactorj = Fac‘corJ - Fac‘corj

2023 ,2014

y la variacion de una dimension se define como:

ADimd = Dim, ,,, = Dim, 0.,
En el caso de los factores, dado que su valor se obtiene a partir de la agregacion aritmética de

variables, su variacion también puede expresarse como:
AFactorj =>wjk AVjk

donde:

AVjk = Vik,2023 - Vjk,2014

Debido a que el modelo del ICR combina agregacion aritmética en el nivel variables-factores y
agregacion geométrica en el nivel factores-dimensiones, la descomposiciéon de incidencias pre-
sentada constituye una aproximacion analitica del cambio del indice. En consecuencia, la suma
de las incidencias a nivel de factores no coincide necesariamente con la suma de las incidencias
a nivel de dimensiones.

Cada region se presenta mediante dos graficos: el primero muestra la incidencia de las tres di-
mensiones del indice —Productividad, Calidad de Vida y Sustentabilidad— en el cambio del ICR,
mientras que el segundo desagrega esta informacion mostrando la incidencia de los factores con
mayor contribucion al cambio del indice en el periodo analizado.
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En total, el anexo incluye 32 graficos, correspondientes a las 16 regiones del pais: 16 graficos de
incidencia por dimension y 16 graficos de incidencia por factor.

Arica y Parinacota

Incidencia de dimensiones en el cambio del ICR
- Arica y Parinacota (2014-2023)
> FIGURA ANEXO 8.1
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Incidencia de dimensiones en el cambio del ICR
- Tarapaca (2014-2023)
> FIGURA ANEXO 8.3
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Incidencia de factores en el cambio del ICR -
Arica y Parinacota (2014-2023)
> FIGURA ANEXO 8.2
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Incidencia de factores en el cambio del ICR -
Tarapaca (2014-2023)
> FIGURA ANEXO 8.4
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Antofagasta

Incidencia de dimensiones en el cambio del ICR
- Antofagasta (2014-2023)
> FIGURA ANEXO 8.5
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Incidencia de dimensiones en el cambio del ICR
- Atacama (2014-2023)
> FIGURA ANEXO 8.7
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Incidencia de factores en el cambio del ICR -
Antofagasta (2014-2023)
> FIGURA ANEXO 8.6
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Incidencia de factores en el cambio del ICR -
Atacama (2014-2023)
> FIGURA ANEXO 8.8
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Coquimbo
Incidencia de dimensiones en el cambio del ICR
- Coquimbo (2014-2023)

> FIGURA ANEXO 8.9
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Incidencia de dimensiones en el cambio del ICR
- Valparaiso (2014-2023)
> FIGURA ANEXO 8.11
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Incidencia de factores en el cambio del ICR -
Coquimbo (2014-2023)
> FIGURA ANEXO 8.10
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Incidencia de factores en el cambio del ICR -
Valparaiso (2014-2023)
> FIGURA ANEXO 8.12
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Region Metropolitana

Incidencia de dimensiones en el cambio del ICR
- Region Metropolitana (2014-2023)
> FIGURA ANEXO 8.13
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Incidencia de dimensiones en el cambio del ICR
- O'Higgins (2014-2023)
> FIGURA ANEXO 8.15

Incidencia de factores en el cambio del ICR -
Region Metropolitana (2014-2023)
> FIGURA ANEXO 8.14
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Incidencia de factores en el cambio del ICR -
O'Higgins (2014-2023)
> FIGURA ANEXO 8.16
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Maule

Incidencia de dimensiones en el cambio del ICR

- Maule (2014-2023)
> FIGURA ANEXO 8.17
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Incidencia de dimensiones en el cambio del ICR

- Nuble (2019-2023)
> FIGURA ANEXO 8.19
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Incidencia de factores en el cambio del ICR -
Maule (2014-2023)

> FIGURA ANEXO 8.18
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Incidencia de factores en el cambio del ICR -

Nuble (2019-2023)
> FIGURA ANEXO 8.20
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Biobio
Incidencia de dimensiones en el cambio del ICR
- Biobio (2014-2023)

> FIGURA ANEXO 8.21
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La Araucania

Incidencia de dimensiones en el cambio del ICR
- La Araucania (2014-2023)
> FIGURA ANEXO 8.23
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Incidencia de factores en el cambio del ICR -
Biobio (2014-2023)
> FIGURA ANEXO 8.22
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Incidencia de factores en el cambio del ICR -
La Araucania (2014-2023)
> FIGURA ANEXO 8.24
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Los Rios

Incidencia de dimensiones en el cambio del ICR Incidencia de factores en el cambio del ICR -
- Los Rios (2014-2023) Los Rios (2014-2023)

> FIGURA ANEXO 8.25 > FIGURA ANEXO 8.26
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Incidencia de dimensiones en el cambio del ICR Incidencia de factores en el cambio del ICR -
- Los Lagos (2014-2023) Los Lagos (2014-2023)

> FIGURA ANEXO 8.27 > FIGURA ANEXO 8.28
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Aysén

Incidencia de dimensiones en el cambio del ICR
- Aysén (2014-2023)
> FIGURA ANEXO 8.29
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Incidencia de dimensiones en el cambio del ICR
- Magallanes (2014-2023)
> FIGURA ANEXO 8.31

. Negativo Positivo . Variacién
ke 100
= -11
Lo 87.4
°
<
B
2
B
=1
o}
a
£ 60
3Q
o
[}
°
9
3}
5
] 30
(3}
£
0
> < >
& Ky & &
S & N
9 S &
& & %&o
< 2 &
Dimensiones

Incidencia de factores en el cambio del ICR -
Aysén (2014-2023)
> FIGURA ANEXO 8.30
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Incidencia de factores en el cambio del ICR -
Magallanes (2014-2023)
> FIGURA ANEXO 8.32
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