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Analisis de Cadena de Valor




Analisis de Cadena de Valor

Informacion considerada para
el analisis

Cadena
de Valor

Objetivos
Estratégicos

Objetivo del analisis

Determinar el grado de alineamiento de
la Cadena de Valor respecto de la
Mision, Vision y Objetivos Estratégicos
de los GOREs, con la finalidad de
determinar su grado de adecuacién e
identificar potenciales mejoras.

» Por GORE



Analisis de Cadena de Valor

Determinacion del Grado de Adecuacion

A partir de la
identificacion de los
procesos de la cadena de
valor se realiza la
comparacion entre cada
cadena de valor de los
Gores y la propuesta por
PwC

Analisis
Cadena de
Valor
Propuesta PwC

Analisis de Procesos

Analisis Cadena
de Cadena

Valor Gore

Grado de

Adecuacion




Analisis de Cadena de Valor

Cadena de Valor Propuesta PwC
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Analisis de Cadena de Valor

Hallazgos del analisis

A partir de la identificacion de los procesos de la cadena de valor, se concluyo que las cadenas de
valor de los GOREs, presentan lo siguiente:

Procesos de Direccidn Los Gobiernos regionales no presentan ningun reflejo de
tener en consideracién los procesos de direccion dentro

de su cadena de valor. Excepto los Gores RM, Aysény
Arica y Parinacota.

: Los procesos del negocio estan reflejados en su
Procesos de NegOCIO totalidad en la cadena de valor.

Los procesos de apoyo se reflejan totalmente en las
cadenas de valor analizadas. Excepto en los Gores
Valparaiso, Maule y O'Higgins.

Procesos de Apoyo




Analisis de Equidad Interna




Estructura de Cargos por Niveles

Estructura de Cargos por
Niveles
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Numero de Posiciones

Distribucion de Cargos por Region

115




Nimmero de Posiciones

Division

Administracion
y Finanzas

Analisisy
Control Gestion

Planificacion y
Desarrollo

Staff

Total

III
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N° Posiciones
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IV v VI VII VIIT IX X XI
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27 | 32 | 35 | 27 | 33 | 44 | 27 | 3 29 | 26 | 27 | 29 | 38 | 25 | 32 462 |36,0%
15 12 | 28 | 23 | 24 | 23 | 21 16 | 22 19 19 14 9 19 13 277 |21,6%
16 9 9 18 | 20 | 23 14 | 29 18 | 33 16 5 15 8 S 242 |18,8%
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Numero de Cargos Homologados

N°C.Homologados
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Divisién 111 V VI VII VI IX X XI XII XIII XIV XV |Suma|

L o ™ o
A, LA
I I1 IV

Rl 07 | 27 | 20 | 24 | 24 | 31 | 22 | 28 | 24 | 24 | 20 | 24 | 29 | 22 | 28 | 383 |208%
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Relacion Dotacion y Cargos

Dotacion Relacion

14 D/C
Tarapaca 106 1,3
Antofagasta 96 1,1
Atacama 105 1,2
Coquimbo 130 1,35
Valparaiso 132 1,4
O'higgins 101 0,9
Maule 111 1,3
Posifi:)nes R0 151 1,7
Araucania 117 1,4
Los Lagos 131 1,5
Aysén 112 1,3
Magallanes 103 1,6
Santiago 193 2,2
Los Rios 116 1,6
Aricay P. 94 1,3
1.798 1,42
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Relacion Dotacion y Cargos

Dotacion Relacion

14 D/C

T arapaca 106 1,7
Antofagasta 96 1,5
Atacama 105 1,6

Coquimbo 130 2,00
Valparaiso 132 2,0
O'higgins 101 1,3
Maule 111 1,9
Homl(j;(?g.ados Biobio 11 24
Araucania 117 2,0
Los Lagos 131 2,2
Aysén 112 2,0
Magallanes 103 2,1
Santiago 193 2,7
Los Rios 116 2,0
Aricay P. 94 1,6

1.798 1,93
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Dotacion por Nivel

Distribucion de Dotacion por Nivel

1
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Cargos por Nivel

Distribucion de Cargos por Nivel
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Estructura por Nivel

N° Posiciones

Tarapaca Antofagasta Atacama Coquimbo Valparaiso O'higgins Maule Biobio Araucania Los Lagos Aysén Magallanes Santiago Los Rios Aricay P.

ITI IV A% VI VII VIII IX X XI XII
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Estructura por Nivel

N°C. Homologados

Tarapaca Antofagasta Atacama Coquimbo Valparaiso O'higgins Maule Biobio Araucania Los Lagos Aysén Magallanes Santiago Los Rios Aricay P.

I I IV V. VI VIIVIII IX X XI XII XIII XIV XV |Suma|

76

158

111

204

100

71

93

17

53




Representatividad de la informacion para
determinacion de dotaciones optimas




Porcentaje de participacion por GORE

Porcentaje de Participacién por Region
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Porcentaje de participacion por macro-zona
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Porcentaje de representatividad de los cargos

Representatividad de los cargos de cada GORE
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Representatividad de los cargos a nivel nacional: 67,4 %.

Disponibilidad de informacion para el 100% de los cargos homologados.
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Analisis de estructura (span de control)
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Analisis de estructura (span de control)
por macro-zona

Macrozona Norte Macrozona Macrozona Sur Macrozona
Centro Austral
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